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CARTA EDITORIAL

Es un placer presentarles la catorceava edicion de PetroRenova, donde queremos
comenzar destacando la diferencia entre sustentabilidad y sostenibilidad, dos
conceptos que, aungque a menudo se usan indistintamente, tienen matices
importantes en nuestra industria. Sustentabilidad se refiere a la capacidad de
mantener o soportar algo a lo largo del tiempo, considerando principalmente el
uso responsable de los recursos para garantizar que futuras generaciones puedan
acceder a ellos. Por otro lado, la sostenibilidad va mas alla, integrando una vision
holistica que abarca no solo la dimension ambiental, sino también la econémicay
social, asegurando un equilibrio entre estas esferas para lograr un desarrollo
duradero.

Estos dos enfoques son la base sobre la cual se construyen las iniciativas que
presentamos en esta edicion. Queremos compartir con ustedes cémo la industria
puede transitar hacia modelos mas sostenibles, sin perder de vista la rentabilidad
y eficiencia necesarias para mantener su competitividad.

Un claro ejemplo de innovacion sostenible es la reutilizacion de pozos de petréleo
y gas para la produccion de energia geotérmica. Este enfoque, que combina la
eficiencia operativa con un impacto ambiental minimo, se ha posicionado como
una solucion rentable para la generacion de energia. La integracion con las
fuentes de energia renovables es inevitable en los escenarios de aumento de
demanda energética radical que estamos viviendo, y la geotermia representa una
oportunidad para transformar los activos existentes en una fuente de valor y
sostenibilidad a largo plazo.

Otro tema que abordamos en esta edicion es la gestion de riesgos y su papel en el
éxito de cualquier proyecto energético. La administracion de riesgos no solo
garantiza la seguridad operativa, sino que también protege los intereses
econdémicos y medioambientales, alineandose con los principios de sostenibilidad
gue promovemos.

A lo largo de los articulos, también exploramos el impacto que la inteligencia
artificial esta teniendo en el sector energético, particularmente en areas como la
exploraciéon de yacimientos. Estas tecnologias avanzadas nos permiten reducir la
huella ambiental, optimizando el uso de recursos de manera precisay
econdmicamente responsable.

Finalmente, se menciona la importancia de la administracion de empresas en el
sector energético, con la gestion estratégica de los recursos humanos y
tecnologicos para asegurar que las empresas puedan adaptarse a los cambios del
mercado y a las crecientes demandas actuales.

Estamos convencidos de que cada paso dado sera un impulso para nuestra
comunidad y las generaciones venideras para proporcionar la mejor energia.

Con carino y gratitud,
CEO PetroRenova
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Su andar en la industria petrolera se
caracterizo por su alto rendimiento y
compromiso con el trabajo, lo que le
permitio pasar desde el area de
transporte al complejo mundo de la
explotacion y produccion petrolera en el
Lago de Maracaibo, Estado Zulia,
Venezuela. Alli estuvo en muchas areas:
desde las de menor responsabilidad

como ayudante de camidn, obrero de primera, segunda, tercera, obrero en plancha,
tool pusher, encuellador, ayudante de perforador, perforador, jefe de Gabarra (GP2,
GP8, GP9, GP5), hasta obtener el cargo de jefe de Perforacion, posicion que le permitio
dirigir y supervisar las gabarras, que conformaban las 14 Unidades que operaban en
blogues, en el Lago de Maracaibo, durante la década de los 70.

A comienzos de los afos 80, siendo Maraven, fue nombrado Jefe de Perforacion y
Transporte en la Faja Petrolifera del Orinoco, donde se convirtid en uno de los
pioneros en explorar y construir unos 169 pozos petroleros, ubicados en una extension
territorial inmensa. Alli estuvo durante 5 anos, hasta que se jubild, después de 42 anos
de excelente servicio, con el cargo de Superintendente de Perforacion de la Faja
Petrolifera del Orinoco.

Durante los inicios de trabajo en Lagunillas, en casa de un amigo, de la urbanizacion
Rancho Grande, conocié al amor de su vida, Flor Ramona Ortega Caldera, con quien
contrajo matrimonio; de esa unidén nacieron cinco hijos (4 damas y 1 caballero).
Pertenecid a una familia con tradiciéon petrolera, pues su papa y algunos de sus
hermanos también lo hicieron.

Se caracterizo por su honestidad, compromiso con su trabajo, curioso, incansable,
perseverante, con vision de futuro. Se cuentan muchas anécdotas de él, a veces
pasaba hasta un mesy mas en las gabarras; amaba su trabajo.

Hay quienes recuerdan, con jocosidad,
que les decia a los trabajadores, “échale
mMas agua para que afloje", "ponle
bakelot", "enterra la mecha a ver qué
pasa', “para ser encuellador tenéis que
soltar las barras". En sus dias de descanso,

les avisaba, por teléfono y/o equipos de

comunicaciones, a los trabajadores de las
gabarras, de las condiciones climaticas,
para asi evitar accidentes y protegerlos.
Coémo olvidar sus comunicaciones
telefénicas al mejor estilo zuliano:
"Chubasco, chulbasco arrecho,
preparense que llovera toda la noche".
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Su vasta experiencia lo llevd a recibir muchos reconocimientos, emblemas, placas,
botones por anos de servicio incluyendo una orden por el dia del trabajador, en su
primera clase, por el entonces presidente de la Republica de Venezuela, Dr. Jaime
Lusinchi.

Su destacada trayectoria en la actividad de perforacion y reparacion de pozos
petroleros son un tesoro invaluable. Se recuerdan sus relatos sobre las jornadas
en las plataformas, desafios técnicos superados y la camaraderia forjada en un
ambiente tan exigente; su conocimiento y habilidades han dejado una huella
imborrable.

iSU LEGADO PERDURARA!
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BRICS:

:QUE ES LA MONEDA FIAT?

ALEJANDRO SILVA - ARIAXONE CONSULTING, CEO

BRICS: ;QUE ES LA MONEDA



En varios articulos publicados en
PETRORENOVA se ha hablado de la
moneda con patron oroy el dinero FIAT.
También se ha marcado énfasis en la
diferencia entre ambas monedas y como
afectaria la economia petrolera, en
especial con el proyecto monetario del
BRICS asentado en sus reservas de oro.

Una moneda basada en el patrén oro u
otro metal es basicamente un titulo de
propiedad para una cantidad especifica
del mismo, cuyo valor en el mercado es
directamente el valor del metal. Este
concepto arranca hace miles de anos,
cuando antiguas civilizaciones
comerciaban con cantidades de oroy
plata por productos y servicios, luego los
metales fueron moldeados circularmente
con el fin de estandarizar su valor y ser
faciles de identificar. Finalmente, con
tantas monedas en circulacién, los
comerciantes deciden ir a los bancos a
depositarlo, este les entrega un
certificado de propiedad en papel, el cual
comenzd a usarse como medio de
intercambio sin necesidad de ir al banco a
buscar los metales, siendo este el inicio de
los billetes que conocemos hoy en dia.

La moneda FIAT en cambio, es dinero
creado por los gobiernos sin ningun valor
intrinseco o soporte en determinado
producto. En la historia se ven ejemplos
de su implementacion como China en el
siglo 11, la Europa medieval (siglos 12-17) y
la América colonial del siglo 18. Sin
embargo, todos estos intentos nunca
pudieron desplazar el patron oro del
mercado, por lo tanto, generaban alta
depreciacion e inflacion.

La FIAT debe ser legal en el pais emisor,
siendo el gobierno quien, por decreto,
exige su aceptacion como medio de
intercambio de bienes y servicios, su valor
se sostiene en la confianza que el
mercado le tiene al Estado que lo
imprime.
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En agosto de 1971 se consagran las
monedas FIAT cuando el presidente
Richard Nixon suspende la
transaccionalidad del dolar americano en
oro, sistema conocido como Bretton
Woods y creado después de la Segunda
Guerra Mundial.

Todas las monedas del mundo en la
actualidad son FIAT, los bancos centrales
(FED) quienes controlan la oferta de
dinero sin una restriccion basada en un
producto fisico como los metales. FIAT
permite la creacion de herramientas
financieras aplicadas por la FED como
ajustes de tasas de interés que
disminuyen la oferta o impresion de
dinero con el fin de incentivar la
economia. Esto se resume en flexibilidad
monetaria para los gobiernos, mientras
gue el patrén oro es mucho mas costoso,
dado que requiere la adquisicion de
metales para imprimir los titulos de valor
(billetes), que se usaran en las
transacciones econdémicas.

En general, paises con economias mas
solidas y confiables tienden a atraer una
mayor demanda de su moneda, las
probabilidades de pérdida de valor son
bajas, sin embargo, existe el riesgo de
inflacién o incluso hiperinflacién si la
moneda se imprime por encima de su
demanda o si al pais emisor se le pierde
confianza financiera como es el caso de
Rusia luego de la invasion a Ucraniay la
implementacidn de sanciones, lo cual ha
depreciado el rublo ruso en mas el 30%
hasta la fecha.

En el préximo articulo, se desarrollara el
rol del petrdleo en las politicas
monetarias.

cSeria el petréleo un buen candidato ALEJANDRO SILVA

p.ar:f\ el dlseno’de una moneda ARIAXONE CONSULTING. CEO
similar al patrén oro?
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GESTION DE
RIESGOS

SOPORTE A LA
MEJORA CONTINUA

ELIMAR ANAURO

INGENIERO MECANICO, MAESTRO
ESPECIALISTA EN INGENIERIA DE
PROCESOS E INDUSTRIA PETROLERA,
CEO DE EARM CONSULTING.

El propdsito de la Gestion de Riesgos es
identificar, analizar, evaluar y jerarquizar los
eventos de riesgos de procesos
potenciales, determinando tanto sus
posibles consecuencias, como sus
probabilidades o frecuencias de ocurrencia,
para proponer recomendaciones que
permitan la prevencion o mitigacion de los
riesgos identificados, para desarrollar de
forma segura (bajo niveles de riesgo
tolerable) las acciones de mejora o
mitigacion mas adecuadas, ya sea
reduciendo la probabilidad o frecuencia, las
consecuencias o ambos factores, con el fin
de llevarlos a valores tolerables para las
personas, el ambiente, el entorno y las
instalaciones, con base en la normatividad
aplicable a este tipo de procesos.




La Gestion de Riesgos incluye, entre otro
procesos relacionados para llevar a cabo
la planificacion de la gestion, la
identificacion, el analisis, la planificacion
de respuesta a los riesgos, asi como su
monitoreo y control; con los objetivos de
aumentar la probabilidad y el impacto de
eventos positivos, o disminuir la
probabilidad y el impacto de eventos
negativos para un area, equipo, sistema o
instalacioén, para lo cual es necesario
considerar numerosos tipos de amenazas
causadas, entre otros por el medio
ambiente, la tecnologia, los seres
humanos, las organizaciones e incluso la
politica.

Para ello, la Gestion de Riesgos considera
la aplicacion de metodologias
(comparativas, fundamentales o de
razonamiento inductivo-deductivo) que
permitan identificar, analizar y evaluar de
manera sistematica la probabilidad o
frecuencia de ocurrencia de danos
asociados a factores externos (fenémenos
naturales y sociales): (a) fallas en los
sistemas de control, (b) fallas en los
sistemas mecanicos, (c) factores humanos
y (d) fallas en los sistemas de
administracion; entre otros;

Con la finalidad de controlar y/o
minimizar las consecuencias: al personal,
a la poblacion, al ambiente, a la
produccion y/o a las instalaciones y/o a
bienes de terceros o de la nacion, segun
apliquen, para luego caracterizarlos o
jerarquizar los riesgos, a fin de emitir
recomendaciones y finalmente
documentar el analisis, para futuras
referencias y actualizaciones.

15 GESTION DE RIESGOS

Para la seleccion Metodologia, se pueden
considerar, entre otros aspectos: (a)
normatividad aplicable o compromisos
contractuales, (b) objetivos del analisis, (c)
fase del desarrollo del sistema, (d) tipo de
sistema, (e) peligros, amenazas, severidad
a analizar, (f) experiencia, disponibilidad
de esfuerzo e informacion, (g) necesidad
de modificacion o actualizacion de los
analisis.

Con base en lo cual se puede hacer uso
de forma simple o combinada de las
metodologias indicadas, como ejemplo,
en la siguiente tabla o hacer uso de las
indicadas a modo de referencia en la
norma ISO-31010: Gestion de Riesgos -
Técnicas de Valoracién del Riesgo:




Listas de Método Comparativo, elaborado con base en codigos, regulacicnes y estandares aplicables y ser
verificacion aprobadas por el personal experto antes de ser aplicadas. Debe permitir identificar y evaluar los
(Check List). problemas que requieren mayor atencion y emitir una lista de recomendaciones para reducir el riesgo.
Involucra el anélisis de las desviaciones posibles durante etapas de disefio, construccion, modificacion
£Qué pasa u operacion ya que promueve la lluvia de ideas acerca de escenarios con el potencial de causar
si...7 (What consecuencias o eventos no deseados con impactos negativos y debe ser aplicada con el apoyo de un
if?). equipo multidisciplinario de la instalacién, para emitir una tabla de las situaciones peligrosas, sus
consecuencias, salvaguardas y opciones posibles para la prevencion y/o mitigacién de consecuencias.
Aralisia da _Evall._lar de manera §istemética las pcsi_bles Iallas_de cada com;_)onenle, porcion de un equipo o proceso,
modos y |dent|ﬁ|:andq como éstas pueden qcurnr, Ias‘_. medidas de segurlda_d con las que se cuenta para pre\{enlr
fectos de falla | ™ falla o mitigar sus consecuencias, considerando su ocurrencia y permitiendo reforzar las medidas
?AMEF). preventwa:s. o de m|ttga_c|on, para generar recomendaciones orientadas a incrementar la confiabilidad
de los equipos para mejorar la seguridad del proceso, enire otros.
Identificar y evaluar riesgos en instalaciones de procesos, asi como identificar problemas operativos,
Andlisis de que, a pesar de no ser peligrosos, podrian comprometer la capacidad de produccién de la instalacién.
Peligros v Para lo cual se definen nodos, a quienes se aplicaran palabras guias con base en los parametros o
Operabilidad variables de disefio, para identificar y evaluar las desviaciones potenciales en la operacion a fin de emitir
(HazOp). una lista de hallazgos con la identificacion de los riesgos del proceso, los problemas operativos, las
causas, las consecuencias, las salvaguardas vy las recomendaciones.
Andlisia de Método irj'ductjut_n que explora de manera sistemati-::a la progresion de un evento ilniciaclor y a paﬂir de
Arblas de Ia_a_lciuamon (&xito o falla) de las me_dnda; de segundac_l con las que cuenta un _51stema. para _ewtsr 0
mitigar resultados indeseables, se identifican los posibles resultados y cuantificar probabilidad de
EvSRDe(AAE) ocurrencia

Fuente: Elaboracion propia

Entre los beneficios esperados de la gestion de riesgos, se encuentran:

(a) identificar de manera sistematica de peligros potenciales en los procesos o de
los modos de fallas de sistemas o0 sus componentes y equipos,

(b) evaluar cuantitativamente el riesgo o estimacion del rango de los riesgos,

(c) contribuir en la revision de programas de mantenimiento e inspeccion,

(d) proveer insumos para elaborar o actualizar planes de respuesta a emergencias,
(e) evaluar posibles modificaciones en instalaciones, proceso y/o controles
administrativos para reducir el riesgo,

(f) identificar los mayores contribuyentes al riesgo y puntos débiles de un sistema,
proceso o control administrativo.

En conclusién, la Gestion de Riesgos se
sustenta en equipos multidisciplinarios
que se deben involucrar y combinar sus
conocimientos, pericias y
especialidades, a fin de generar acciéon
de mejora, mitigaciéon o
recomendacién que optimicen el
riesgo; haciendo uso de metodologias,
para emitir recomendaciones o
tecnologias a fin de soportar la mejora
continua, elevar la eficiencia, eficiencia,
y lograr objetivos o resultados, con el
menor requerimiento de recursos y
considerando la disminucién de riesgos
a las personas, el entorno, los equipos o
las instalaciones durante el ciclo de
vida de los activos analizados.

£

ELIMAR ANAURO
SME, CONSULTOR

SENIOR/EJECUTIVO.
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POTENCIAL

DE LAS ALGAS

EN EL SECUESTRC
DE CARBONO

MARIANTO CASTRO MOF

[ 6a|gas tienen una alta
de absorcion de carbono sobre
denominadas algas pardas. Se

estima que las algas que crecen
naturalmente en los océanos de la Tierra
secuestran actualmente 173 millones de
toneladas de CO2 por aho, a razén de 50
toneladas o mas por hectarea. Las algas
absorben grandes cantidades de CO2 a
través de la fotosintesis para crear
biomasa. Este carbono queda
secuestrado para siempre cuando el alga
muere y se entierra en las profundidades
del océano, ya sea en sedimentos o como
~_carbono organico disuelto por debajo de
~ los 1.000 metros de profundidad.

18 POTENCIAL DE-LAS ALGAS
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https://kpmg.com/be/en/home/insights/2022/01/sus-the-potential-of-seaweed-offsetting-in-climate-change-mitigation.html
https://kpmg.com/be/en/home/insights/2022/01/sus-the-potential-of-seaweed-offsetting-in-climate-change-mitigation.html

Dentro de las aplicaciones para mitigar el cambio

e, =~

climatico se esta comenzando a utilizar el cultivo de .
algas quelpo. Esta es una solucion natural infrautilizada ;
que puede ayudar a mitigar el cambio climatico, al

tiempo que aporta numerosos beneficios para la

biodiversidad, la salud de los océanos (alcalinizacion y
oxigenacion de las aguas). Sin embargo, aun existen

lagunas en el conocimiento de la cantidad y la velocidad

a la que el alga (silvestre o cultivada), es secuestrada y se

afade a la reserva de carbono azul en el fondo del

océano. Un estudio de cuatro anos utilizara el alga

gigante piloto (y posteriormente de tamano comercial),

de Kelp (quelpo), Blue (el primero de su clase), en alta

mar de Namibia para realizar pruebas de campo con el

fin de comprender mejor la capacidad del cultivo de

algas gigantes en alta mar para secuestrar carbono.

Investigadores chilenos estan intentando determinar el
enorme potencial que tienen las algas marinas
trabajando en el primer proyecto de “Carbono Azul” que
consiste en el carbono que retienen ecosistemas
costeros y marinos, que pueden ser manglares,
marismas, praderas de pastos marinos, bosques de
macroalgas, entre otros. Se trata del carbono que se
encuentra como biomasa en estos ecosistemasy a la vez
enterrado en los sedimentos. Una de las oportunidades
relevantes que ofrece hoy el carbono azul es el secuestro
de carbono que realizan estos ecosistemas, es decir, que
lo almacenan a largo plazo, esto en escalas temporales
climaticamente significativas por cientos de anos o mas”,
explica Octavia Barra, especialista en algas de Fundacioén
Chile.



En la region de Atacama, en la zona de
Bahia Inglesa, Anglo American junto a
Fundacion Chile, el centro de innovacion
acuicola AquaPacificoy la Universidad
Andrés Bello adelantan un proyecto que
consiste en el cultivo de macroalgas con
capacidad potencial de absorcién de
emisiones de carbono cincuenta veces
mas potente que algunos ecosistemas
terrestres todo ello enmarcado dentro
del programa de compensar las
emisiones de CO2 para el ano 2040 en
Chile.

e En Terranovay Labrador, Canada se
comenzd a emplear el alga
denominada quelpo, cuyo cultivo es
carbono negativo y puede ser
utilizada como biomasa en la
industria alimenticia y cosmética o
sumergiéndola en las profundidades
del océano. Este estudio se basa en el
ejemplo de la costa chilena con el
alga denominada cochayuyo,
alimento clasico de las zonas costeras
de Chile. Muchos han comenzado
recientemente a reconocer las algas
como una posible fuente alternativa
de alimento. Los humanos han
consumido algas durante miles de
anos. Pero solo recientemente hemos
centrado nuestra atencién en su
potencial nutricional y ambiental. Las
algas y microalgas son ricas en
proteinas. Contienen aminoacidos
esenciales, acidos grasos, omega-3, -6
y -7,y vitaminas A, D y E.

e Cultivar y enterrar algas en el Sahara
podria ser una solucién novedosa
contra la crisis climatica. La empresa
londinense Brilliant Planet, alquild
6.100 hectareas de terreno a las
afueras de la remota ciudad costera
de Akhfenir, en el sur de Marruecos,
encajonada entre el océano Atlantico
al norte y el Sahara al sury lo esta
utilizando para cultivar algas. Las
algas se extraen del agua,
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se bombean a una torre de 10 pisos y se
pulverizan en el aire del desierto. En los
aproximadamente 30 segundos que
tarda en llegar al suelo, el aire caliente
seca la biomasa, dejando copos de algas
hipersalinas que pueden recogerse y
enterrarse a poca profundidad,
secuestrando su carbono durante miles
de anos, afirma la empresa. Una vez que
se complete su primera planta a gran
escala (1.000 acres), podra eliminar
alrededor de 40.000 toneladas de CO2 al
ano. Esto equivale a las emisiones
producidas por unos 92.000 barriles de
petréleo. Después de la ampliaciéon total,
se prevé gque el sistema elimine 2
gigatoneladas'de CO2 al ano.

e Una importante aplicacion de las
microalgas para reducir la cantidad
de CO2, son las llamadas bio-
refinerias. El proceso involucra cultivo
masivo de microalgas en tierra para
generar bioenergia para asi producir
una diversidad de productos
incluyendo los biocombustibles y
potencialmente tratamiento de
aguas residuales.

e Los biocombustibles.con emisiones
negativas producidos por microalgas
han demostrado que son mas
efectivos que los obtenidos del aceite
de palma




Es muy importante tener en cuenta que
no todos los bosques de algas marinas
tienen el mismo impacto en la captura
de carbono. Su ubicacién es un factor
determinante. Los bosques de algas
marinas en regiones templadas y
polares absorben mds carbono que
aquellos en aguas mds cdlidas y
tropicales. Esto se debe a que las aguas
frescas y ricas en nutrientes favorecen el
crecimiento de los bosques mds altos, lo
que los hace mads eficientes en la
absorcion de carbono.

La captura biolégica de CO2 a través de
microalgas de rapido crecimiento desde
fuentes puntuales es uno de los aspectos
criticos que en ultima instancia pueden
ayudar a descarbonizar, por ende, mejorar
el calentamiento global. Sin embargo, se
requieren recursos para investigacion y asi
responder algunas preguntas
fundamentales:

¢Cuantas algas podemos cultivar?

¢Qué se necesitara para asegurar que las
algas se hundan en el fondo del océano?
¢Cuanto carbono permanecera alli el
tiempo suficiente para ayudar de verdad
al ambiente?

¢Cual seria el Impacto ecolégico de
depositar miles de millones de toneladas
de biomasa muerta en el fondo del mar?
cTenemos idea de lo que significara
intervenir activamente el sistema
marino?

El uso de microalgas en bio-refinerias esta
a un nivel incipiente y se necesita mucha
investigacion para evaluar su aplicacion en
gran escala. A algunos investigadores
también les preocupa el impacto
ecolégico de sumergir tantas algas. Los
bosques flotantes podrian bloquear las
rutas de migracion de los mamiferos
marinos y quizas llegar a afectar el
ecosistema marino.
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Cientificos y ecologistas advierten que no
hay que precipitarse y deben destinarse
recursos para la investigacion cientifica y
medioambiental creando consejos
asesores cientificos independientes que
trabajen en conjunto con empresas
privadas y grupos Intergubernamentales
de expertos sobre el cambio climatico.

MARIANTO CASTRO MORA

CONSULTOR INDEPENDIENTE; REPRESENTANTE POR VENEZUELA
ANTE LA COMISION NORTEAMERICANA DE ESTRATIGRAFIA Y MIEMBRO
DE LA SOCIEDAD DE HISTORIA DE LAS GEOCIENCIAS EN VENEZUELA.
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Carbono azul y el potencial de las algas frente al cambio climatico
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Cientificos recomiendan el cultivo de algas para luchar contra el cambio climatico
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cambio-climatico



https://www.greatitalianfoodtrade.it/es/progreso/cultivo-de-carbono-de-algas-y-microalgas-y-reciclaje-de-co2/
https://www.greatitalianfoodtrade.it/es/progreso/cultivo-de-carbono-de-algas-y-microalgas-y-reciclaje-de-co2/
https://greennetwork.cl/biodiversidad/carbono-azul-y-el-potencial-de-las-algas-frente-al-cambio-climatico/
https://greennetwork.cl/biodiversidad/carbono-azul-y-el-potencial-de-las-algas-frente-al-cambio-climatico/
https://ici.radio-canada.ca/rci/es/noticia/2012900/cientificos-recomiendan-algas-luchar-cambio-climatico
https://ici.radio-canada.ca/rci/es/noticia/2012900/cientificos-recomiendan-algas-luchar-cambio-climatico

Cada domingo
08:30 am - 09:00 am

@

petrorenova



S

REUTILIZACION

DE POZOS DE

PETROLEO Y GAS
ABANDONADOS PARA LA

PRODUCCION GEOTERMICA:
UN CAMINO HACIA LA SOSTENIBILIDAD

JULIO DURAN

Los pozos de petréleo y gas, que normalmente
se abandonan al final de su vida util
productiva, pueden reutilizarse para la energia
geotérmica, lo que ofrece una alternativa
ecolégica y rentable. Este enfoque reduce los
costos de abandono de los operadores y
proporciona a los desarrolladores geotérmicos
un acceso rentable a formaciones profundasy
de alta temperatura. Se estan realizando
muchos estudios que refleja la naturaleza
dindmica de este campo, para desarrollar
modelos numéricos que exploren como la
temperatura, el espesor, la permeabilidad y la
porosidad del yacimiento influyen en las
capacidades de generacion de energia
geotérmica.

Los desafios clave, como la inyectividad de
fluidos y la produccion de energia, se evaldan
rigurosamente para determinar las
condiciones 6ptimas del yacimiento para una
circulacion geotérmica eficiente.
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El impacto de los diferentes disefos de terminacion de pozos en la disipacion de calor
dentro del pozo también es un foco de investigacion en curso. El objetivo es
proporcionar una guia estratégica para evaluar los pozos en un campo, centrandose
especificamente en la eficacia de la extraccion de energia geotérmica, involucrando
asi a las comunidades cientificas en los desarrollos en curso en este campo.

La mayor conciencia sobre el cambio climatico ha impulsado mayores esfuerzos de
los sectores publico y privado para promover:

1. Sistemas geotérmicos mejorados, donde la permeabilidad se mejora estimulando
mediante el bombeo de agua o CO2 para fracturar la roca.

2. Los sistemas geotérmicos avanzados como una variedad de tecnologias
geotérmicas de vanguardia destinadas a mejorar la eficiencia y la eficacia de la
utilizacion de la energia geotérmica, tanto para la generacion de energia como para
aplicaciones de uso directo.

3. Las tecnologias de bomba de calor de fuente terrestre.en Europa, América del Norte
y China, utilizadas en 54 paises en 2020, lo que permitié aprovechar la energia
geotérmica en una gama mas amplia de ubicaciones.

La llegada de sistemas geotérmicos mejorados y sistemas geotérmicos avanzados

han ampliado significativamente el alcance para implementar soluciones geotérmicas
para la generacion de electricidad y aplicaciones de calefaccion y refrigeracion. Este
cambio ha alterado significativamente la perspectiva sobre el mercado geotérmico, y
la energia geotérmica se reconoce cada vez mas como un contribuyente crucial a la
diversificacion energética y la mitigacion del cambio climatico.
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Figura 1. Diferentes aplicaciones de los sistemas geotérmicos, tanto convencionales como no convencionales
(Fuente: https./darcypartners.com/research/an-introduction-to-geothermal-energy ).
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A medida que la industria geotérmica
demuestra su capacidad de escalamiento,
atrae la atencidn de las principales
empresas del sector energético,
especialmente las del petrdleo y el gas,
gue buscan ampliar sus inversiones en
fuentes de energia sostenibles y adaptar
su vasta infraestructura especializada al
cambiante panorama energético. La
convergencia tecnologica entre las
industrias geotérmica y del petrdleoy el
gas ha impulsado avances en la
investigacion y las pruebas de sistemas
de generacion de energia edlica y de gas
natural, aprovechando tecnologias
sofisticadas desarrolladas inicialmente
para el sector del petréleoy el gas.

El sector de la energia geotérmica puede
beneficiarse enormemente de la utilizacién
de datos obtenidos previamente para
proyectos de petréleo y gas, como datos
sismicos o0 geoldgicos de pozos. Es
importante sefalar que las propiedades de
los yacimientos que son cruciales para la
explotacion de hidrocarburos, como la
porosidad y la permeabilidad de la
formacioén, también son directamente
relevantes para los recursos geotérmicos.
Esto pone de relieve la posible aplicabilidad
intersectorial de los datos. Adem3s, en
ciertos paises, los datos del subsuelo se
ponen a disposicién del publico en un
repositorio nacional después de un periodo
determinado, lo que permite su utilizaciéon
en el sector geotérmico.

Por ejemplo, en 2021, Colombia puso en funcionamiento su primer proyecto de
generacion de electricidad mediante geotermia en el campo Las Maracas, en
Casanare, donde se produce petréleo desde hace muchos afos. Este sistema
geotérmico utiliza agua caliente, extraida como coproducto de la produccion de

petréleo, sin costo adicional.

Figura 2. Primera planta de energia geotérmica inaugurada en el campo Las Maracas, Casanare, Colombia
(Fuente: https//www.thinkgeoenergy.com/first-geothermal-power-plant-inaugurated-in-colombia/ ).
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Por otro lado, en América del Norte es
muy prometedora para aumentar el uso
de la energia geotérmica aprovechando
los vastos recursos geotérmicos de las
cuencas sedimentarias. Esta expansion
podria lograrse mediante el desarrollo de
nuevos pozos, la readaptacion de pozos
fuera de servicio o el uso de métodos de
coproduccion a partir de pozos de
petroleo y gas existentes.

Canada también presenta un potencial
significativo para el desarrollo de la
energia geotérmica, con varios proyectos
iniciados en los ultimos anos. En
Saskatchewan, se han realizado
perforaciones de prueba en una cuenca
sedimentaria, donde se esta
desarrollando la primera planta de
energia geotérmica del pais, con una
capacidad de 35 MW. Esta planta utilizara
un recurso geotérmico con una

temperatura de 125 °C ubicado a una
profundidad de 3,5 kildmetros.

Por otra parte, desde un punto de vista
ambiental, las emisiones de gases de
efecto invernadero procedentes de pozos
de petrdleo y gas desmantelados han
aumentado el interés por transformar
estos pozos en productores de energia
geotérmica. Este enfoque pretende
mitigar el impacto ambiental de los pozos
abandonadosy, al mismo tiempo,
proporcionar algun beneficio a partir de la
energia generada.

Ahora bien, para garantizar que los pozos
abandonados mantengan su integridad
estructural y sean adecuados para la
extraccion de energia geotérmica es
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Estos proyectos geotérmicos no solo
ayudan a compensar los gastos
operativos generales, sino que también
reducen el consumo de combustibles
fésiles y prolongan la viabilidad
economica de los yacimientos
petroliferos.

En conclusion, se ha demostrado que el
aprovechamiento de los recursos
geotérmicos en los yacimientos
petroliferos presenta una valiosa
oportunidad para mitigar los costos
operativos, reducir las emisiones de CO2 y
prolongar la vida util econémica de los
pozosy la infraestructura de superficie.
Esto es particularmente ventajoso
durante periodos de bajos precios del
petrdleo, yacimientos petroliferos
envejecidos y crecientes gastos de
exploracion, operacion y
desmantelamiento.
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En medio de la oscuridad, surge una luz T—
que guia el camino de altruismo y
sacrificio. : .
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En este articulo, rendimos homenaje a
Helimenas Segundo Pirela Vilchez, por ser
mas que un lider, un maestro de moral y
luces en la historia del cuerpo de
bomberos. Su legado de 52 aflos de arduo
servicio, ética y amor inquebrantable por
su comunidad, continUa inspirando a
generaciones de bomberos a seguir sus
nobles pasos. Acompananos en este
tributo a un hombre excepcional que
marco un profundo impacto en la
sociedad y en nuestros corazones.

Un ser maravilloso: Helimenas Segundo
Pirela Vilchez “Mi Comandante” que, con
el tiempo demostraria que era un forjador
de ilusiones para beneplacito de una
ciudad pujante que necesitaba de un
héroe que diera ante la siniestralidad
reinante, una luz de salvacién, uniéndose
a esa pléyade de hombres que
conformaron la primera guardia
permanente aquel 14 de febrero del 42.

Durante su trayectoria,
escalo diferentes
posiciones en la casa
donde comenzod la
historia y durante 52
anos

i
e
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sirvidé con arrojo, ética y un amor sinigual
por su cuerpo de bomberos, teniendo
siempre presente con su mistica, el
servicio para el bienestar de la
comunidad.

Nunca abandono su sitio; dadndose el todo
por el todo para ayudar, socorrer a la
ciudad y a su gente, siempre fiel a su lema
“Disciplina y Abnegacion”. Admirado en
toda Venezuela, hombre integro, con
un'ideal y mistica", gue muchos quisieran
tener; que lo llevd a ser admirado,
guerido, respetado y consultado por todos
los comandantes del pais.

Mi Comandante Helimenas Pirela,
personaje de nobleza a carta cabal,
ciudadano ejemplar, bombero integral;
por sus méritos, conocido dentro y fuera
de la naciéon, un simbolo a seguir por los
que tuvimos el honor de servir con El.
Siempre confid en sus principios y como
tal, ayudod a establecer un servicio a favor
de la proteccién de vidas y propiedades
enfrentar los peligros y riesgos implicitos
en la labor de bombero.




Desde el principio, estuvo convencido
de la necesidad de contar con una
dotacion de bomberos voluntarios
gue, cumplieran con sus obligaciones
con valor y bondad por el préjimo y al
igual que una brigada juvenil, fueran
el semillero para la formacion del
futuro bombero permanente.

Una historia que debemos recordar,
en tiempos de Jesus Enrique Lossada,
en su poema “El Reloj de los
Girasoles”, con motivo de la
reapertura de nuestra Universidad del
Zulia se refirid a ese logro diciendo:
“Detrads de las nubes el sol, eres
alma de mi mismo y sol de mis
pensamientos. Eres mi polo y mi
guia, mi ambicion y mi alegria’.

Esas palabras, causaron un gran
entusiasmo en el Cdte. Pirela, quien a
partir de esa oracion se juro a si
mismo, darse todo por su institucion,
lo que logré con su dedicacion, con la
frente en alto, haciéndose mas grande
y fortaleciendo su temple.

La labor desempenada por el
Comandante Pirela, fue conocida y
admirada por muchos. Junto a otros
siete baluartes que conformaron la
primera guardia permanente y como
un solo equipo, supieron atraer la
voluntad y el interés hacia una labor
tan riesgosa que se les ponia en sus
manos, ejemplo vivo para la
comunidad que se fijaba en ellos y
qgue les hicieron ganar la atraccion y el
respeto de esa Maracaibo senorial.
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Esa Maracaibo de Udon, de Ana Maria,
vieron con aprecio y agradecimiento
la labor del bombero y que, bajo el
mando de mi Cdte. Pirela, fueron
ejemplo de organizacion modelo, y de
sus filas, emergieron hombres que
participaron en el nacimiento de
bomberos en diferentes municipios
del estado y del pais, ya que, de la
Tierra del Sol Amada, surgieron las
bases para inmortalizar que, la
concepcion del deber que con él se
aprendio, fuera la constante para
emerger otros uniformes azules que lo
hicieran con lealtad, arrojo y amor por
el hermano.

Hoy estamos orgullosos por haberle
conocido y seguir su ejemplo,
trabajando por el crecimiento del
Bombero y mantenemos presente sus
palabrasy la de su maestro: Gral. (B)
Adolfo Valbuena Bravo, muchas
fueron los llamados que le hicieran
para ingresar a otras dependencias,
pero su amory la devocion a su
institucion, el compromiso consigo
mMismo y con su noble ideal y
abnegacion desde el momento que se
juramenté como bombero, lo
mantuvieron incélume para dar sus
frutos por su casa grande.

Muchos fueron los homenajes y
condecoraciones recibidas en vida
por mi Cdte. Pirela, prevaleciendo la
de ser el artifice para la creacién del
Colegio Nacional de Bomberos, hoy
arribando a su 58 aniversario, ser el
promotor para designar y celebrar
cada 20 de agosto el dia nacional del
bombero,



otro logro, impulsar la formacion y puesta
en servicio de la Unidad de Medicina de
Emergencia, integrada por bomberos,
preparados por profesionales médicos de
diferentes especialidades quienes, con su
labor ejemplar, hasta la fecha y con la
bendicion del Creador han logrado
devolverle la vida a muchas personas,
ideas que se hicieron realidad y que, le
permitieron ganar la admiracion y el
respeto que obtuvo a nivel nacional.

Su constancia y dedicacion fueron su
bandera para hacer surgir un cuerpo de
bomberos productivo y util a la
comunidad, podemos decir que fue su
vocacion de servicio.

L |
Para él los bomberos somos ejemplo de
dignidad, devocion y disciplina. Podemos
mencionar que, entre sus logros, llego6 a
ser el padre de la unificacion de los
bomberos del pais, contribuyd con otros
oficiales a fomentar la union de esos
héroes que no se deben ver como
andnimos, y que nunca deben ser
olvidados por los gobernantes y por
guienes recibieron esa mano amiga a la
hora de una dificultad. Durante 52 afnos al
frente de la institucion orgullo de su
pueblo, nunca abandond el timén que lo
mantuvo vigente en honorabilidad,
lealtad y vocacion de servicio.

Hoy, pedimos por ser bomberos
orgullosos y con el respeto que merecen
quienes nos dirigen a nivel nacional y a
cada comandante en funcidn que, como
nos ensend el Comandante Pirela: Deben
Actuar en resguardo del buen nombre de
la institucion, a dignificar y destacar la
labor de los hombresy mujeres de azul, a
procurar por todos los medios a su
alcance, establecer un servicio nacional
de bomberos, que equipados con
tecnologia actualizada poder cumplir
nuestro eslogan: Salvar Vidas y
Propiedades.
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Usted, mi Comandante, nos ensend a
laborar con pasion y esmero, con decision,
gue cada dia debemos tener presente el
trabajo disciplinado, que somosy
seremos Bomberos por Siempre. Gracias
mi comandante Helimenas Pirela, por
permitirnos pertenecer a la casa grande, a
la casa del bombero, por ensefarnos a
Mmantener en alto el sentido del deber, la
honestidad, la ética, el companerismo,
para pensar y actuar siempre en beneficio
de la patria, de los cuerpos de bomberos,
de todos los seres humanos que nos
rodean en nuestra comunidad.

Gracias por Siempre...
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INCERTIDUMBRE EN LOS

MODELOS INTEGRALES

DE YACIMIENTOS
DE HIDROCARBUROS

PEDRO MUNOZ - ING. GEOLOGO, MSC.
CARMEN BOSCAN- ING. PETROLEO.

La incertidumbre y el riesgo asociado conforman la base de y son inherentes al

negocio petrolero estando presentes en todos los macroprocesos que lo constituyen,
desde la Exploracion (aguas arriba) y la Produccion y Desarrollo hasta la
Comercializacion (aguas abajo) de sus productos y derivados. Lo que se conoce como
yacimiento se origina aguas arriba en el macroproceso conocido como Exploracion con
el analisis a gran escala de una cuenca sedimentaria dentro de la cual se ubican areas
prospectivas o contentivas de hidrocarburos las cuales, una vez se contactan mediante
la perforacion de pozos, nos permite declarar dichas acumulaciones que
posteriormente seran delineadas, cuantificadas y desarrolladas mediante procesos de
recuperacion primaria y mejorada para finalmente ser abandonado, de ser este el caso.
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Figura 1. Ciclo de Vida del Yacimiento (Fuente: Ciclo de vida del Yacimiento Modificado Satter y Thakur, 1994).

En esta primera entrega, nos
enfocaremos en la incertidumbre en los
modelos integrales de yacimientos de
hidrocarburos, los cuales representan un
hito en el proceso de desarrollo viable y
rentable de dichos yacimientos. Para
lograr comprender las incertidumbres
innatas de los yacimientos
hidrocarburiferos ubicados en el subsuelo,
asi como gestionar el riesgo e impacto
gue las mismas tienen en la toma de
decisiones, debemos caracterizar las
heterogeneidades de los yacimientos y
generar modelos integrales
representativos de los mismos. La
caracterizacion de yacimientos a nivel
Macro y microscopico permite conocery
entender la distribucidn, variacién e

interaccion de las propiedades del
sistema roca-fluido, zonificandolo y
subdividiéndolo en fracciones con
similares caracteristicas y
comportamiento (unidades de flujo).

Los modelos integrales de yacimientos se
convierten entonces en poderosas
herramientas para analizar y simular el
comportamiento del yacimiento bajo
diferentes escenarios de produccioén
mientras se manejan datos e informacion
de variados origenes y escalas.
Consecuentemente, el modelaje integral
de yacimientos se convierte en un
eslabon fundamental dentro de la cadena
de procesos en el ciclo de vida del
yacimiento.

Figura 2. Modelo Integral de Yacimiento (Fuente: Elaboracion Propia).
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¢Qué es la incertidumbre, el riesgo y su
impacto?

La incertidumlbre es considerada como el
grado de certeza sobre el valor de una
variable (heterogeneidad) o proceso (flujo
de fluidos), o también, como la falta de
certeza sobre un resultado o evento
futuro. Esta representada por una variable
de interés cuyo valor es desconocido, por
lo que podemos visualizar la
incertidumbre como eso que se ubica al
medio de dos extremos opuestos: la
certidumbre total y la ignorancia total. La
incertidumbre no se puede eliminar de
forma completa, lo que dificulta la
capacidad de predecir resultados. Su
gestion efectiva es primordial para
mejorar la confiabilidad.

CERTIDUMBRE TOTAL

riesgo y la consecuente toma de
decisiones durante el proceso de
explotaciéon exitosa de sus recursos.

¢Qué causa la incertidumbre en los
yacimientos?

Los yacimientos petroliferos poseen
propiedades y caracteristicas geoldgicas y
de fluidos que definen la estructura del
medio poroso e influyen en el
comportamiento del flujo de fluidos a
través del mismo. La variacion de las
propiedades del yacimiento (roca y/o
fluidos) en funcién del espacio es lo que
se conoce como heterogeneidad y dado
gue las propiedades del yacimiento no
son continuas dentro del mismo,
entonces se genera complejidad, por lo
que las heterogeneidades propias de
cada yacimiento generan incertidumbres.

IGNORANCIA TOTAL

Figura 3. Definicion de Incertidumbre
(Fuente: Modificado del Diplomado R2M 2028).

Intrinsecamente asociado a la
incertidumbre esta el riesgo, el cual se
define como un resultado distinto a lo
esperado, es decir, un evento no deseado
dentro del proceso. El riesgo implica
variabilidad de los resultados respecto a
los estimados. Sin embargo, las
probabilidades de ocurrencia pueden ser
estimadas, por lo que el impacto asociado
puede ser medible via analisis
probabilistico de opciones. El impacto es
el efecto (fallas, consecuencias) que
tendrian las multiples variables presentes
en los yacimientos en la generacion de
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Figura 4. Heterogeneidades del yacimiento.
(Fuente: Recopilacion Imagenes de Dominio Publico)

Algunas de esas propiedades de los
yacimientos son: permeabilidad,
porosidad, espesor, litologia, area,
saturacion, fallamiento, fracturamiento,
gravedad API, presion, fluidos, contactos,
mecanismos (de produccion), entre
tantas otras.

Figura 5. Algunas Propiedades de Yacimientos. -
(Fuente: Recopilacion Imagenes de Dominio Publico)



Hemos aprendido que, debido a las multiples heterogeneidades presentes en los
yacimientos, es sumamente riesgoso hacer una interpretacion unica de dichas
propiedades. Se ha hecho imperativo caracterizar apropiadamente los yacimientos,
generar modelos integrales del subsuelo que representen la mejor vision de sus
propiedades y realizar validacion cruzada y multidisciplinaria de sus atributos para
predecir la variacion espacial de sus propiedades considerando la heterogeneidad y
complejidad de los yacimientos y luego, evaluar el impacto de la incertidumbre y el
riesgo en la toma de decisiones.

¢Como se determinan las heterogeneidades y complejidades de los yacimientos?

Mediante el analisis de datos e informacioén y la caracterizacion integral
multidisciplinaria de las variables que las representan y que definen el
comportamiento del sistema como un todo.

¢Por qué hacemos esto? Porque requerimos saber como las heterogeneidades
influyen y afectan los procesos de flujo presentes durante la explotacion de un
yacimiento. En otras palabras, gueremos determinar cuales son esas variables y cual
seria su impacto en nuestras decisiones.

El proceso de caracterizacion se divide en dos (2) grandes fases:

e Estatica (Fisica) principalmente enfocada en la roca.
e Dinamica (Energética) principalmente enfocada en los fluidos.

Figura 6. Modelo Estatico y Dinamico. - (Fuente: Imagenes de Dominio Publico)

El modelado estatico y dinamico de yacimientos se enfoca en parametros esenciales
tales como la informacion requerida, las medidas y unidades en los que se expresa
dicha informacion y el modelo conceptual aplicable considerando también las
incertidumbres respecto del proceso propio de modelado de yacimientos.

Por ejemplo, los datos que se requieren como insumo para generar los modelos de
yacimientos presentan diferentes niveles de incertidumbre, por lo que los modelos
estaticos de yacimientos, que describen sus propiedades geométricas, y los modelos
dinamicos, que describen el flujo de fluidos, pueden presentar errores en los
parametros, su adquisicion y medicion al igual que errores de interpretacion.
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La generacion de los modelos integrales de yacimientos se basa en aspectos como
cantidad, calidad, representatividad, disponibilidad y confiabilidad de datos e
informacion los cuales reflejan sus heterogeneidades y complejidades.
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Figura 7. Visualizacién Integral 3D de Yacimientos. - (Fuente: Oilfield Review 2007)

En conclusion, los modelos integrales de yacimientos de hidrocarburos se construyen
sobre la incertidumbre y riesgos asociados los cuales pueden ser medidos y
gestionados mediante caracterizacion multidisciplinaria y analisis probabilisticos de
opciones y escenarios. La incertidumbre en dichos modelos es inevitable,
constituyendo un estado de conocimiento limitado donde es extremadamente dificil
predecir un resultado futuro. La combinacion de una mejor recoleccion de datos,
técnicas avanzadas de modelado y una interpretacion cuidadosa puede ayudar a
mitigar los efectos de la incertidumbre y los riesgos asociados permitiendo mejorar la
toma de decisiones aguas abajo durante el proceso de explotacion viable y rentable
de los recursos hidrocarburiferos.

“Se mide la inteligencia del individuo por la cantidad de incertidumbre que es
capaz de soportar”
Immanuel Kant
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EL IMPACTO DE LA
ADMINISTRACION

DE EMPRESAS
EN LA INDUSTRIA DEL

PETROLEO:

CLAVES PARA MEJORAR
DESDE EL ENFOQUE
ORGANIZACIONAL

ESTEBAN MESA
TEC. EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

La industria del petréleo, como uno de los
pilares energéticos mundiales, depende en
gran medida de una administracion
empresarial eficiente para optimizar su
funcionamiento. En un entorno global
donde la energia es crucial para el
desarrollo econdmico, la administracion de
empresas dentro del sector petrolero juega
un papel vital, no solo en la mejora de la
productividad, sino también en la creacion
de estrategias sostenibles que equilibren el
crecimiento con la responsabilidad
ambiental.
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Impacto de la Administracién de
Empresas en la Industria Petrolera

La administracion de empresas tiene una
influencia significativa en varias areas
criticas dentro de la industria del petroleo:

1. Eficiencia Operativa: Una buena
gestion empresarial puede maximizar la
eficiencia operativa a través de la
optimizacidn de recursos, la
implementacion de nuevas tecnologias y
la mejora de los procesos de produccion.
Las decisiones organizativas afectan
directamente los costos operativos y la
capacidad de generar rentabilidad, lo que
es crucial en un sector donde la
fluctuacion de los precios es constante.

2. Gestion de Riesgos: La industria
petrolera esta llena de riesgos, desde los
ambientales hasta los financieros. La
administracién de empresas, a través de
una adecuada planificacién y analisis,
ayuda a mitigar estos riesgos al
implementar protocolos de seguridad,
evaluar riesgos ambientales, y manejar las
inversiones con cautela para asegurar la
viabilidad a largo plazo.

3. Innovacién y Competitividad: La
innovacion es esencial para mantenerse
competitivo en un mercado globalizado.
Una gestiéon eficiente promueve la
investigacion y el desarrollo (1+D),
buscando nuevas formas de extraer
petréleo mas eficientemente y
explorando fuentes de energia
alternativas.

4. Responsabilidad Social Corporativa

(RSC): Las empresas petroleras enfrentan
una creciente presién para
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Es momento de que las empresas del
sector petrolero realicen una
introspeccion profunda sobre cdmo sus
modelos de gestidn estan afectando no
solo su éxito econdmico, sino también su
impacto social y ambiental. Se requiere
de una transicién hacia un enfoque mas
sostenible y responsable, donde la
administracidon eficiente sea la clave para
la supervivenciay el liderazgo en el futuro
energético.

El Rol Clave de la Administracion de
Empresas en la Industria del Petrdéleo

La administracion empresarial en el
sector del petrdéleo abarca una variedad
de funciones esenciales que determinan
el rendimiento, la seguridad y la viabilidad
a largo plazo de las empresas petroleras.
A continuacion, se detallan algunos de los
principales campos donde la
administracion juega un papel crucial:

1- Gestion Financiera y Planificacion
Estratégica

En un mercado volatil como el del
petréleo, la administracidon financiera
eficaz es clave para mantener la
estabilidad. Las empresas deben ser
capaces de prever fluctuaciones en los
precios del crudo, gestionar los riesgos
financieros, asignar de manera
estratégica el capital para inversiones en
tecnologia y expansion. La planificacion
estratégica permite a las companias
petroleras adaptarse rapidamente a los
cambios globales, como la transicion
energética y la descarbonizacion.

2- Sostenibilidad y Responsabilidad
Ambiental
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5. Seguridad y Gestién de Riesgos

La naturaleza de la industria petrolera la
expone a una variedad de riesgos: desde
derrames de petroleo y desastres
naturales, hasta inestabilidad politica en
regiones productoras. La administracion
de empresas tiene el deber de gestionar
estos riesgos de manera proactiva,
desarrollando planes de contingencia
sdlidos, asegurando el cumplimiento
normativo y fortaleciendo las medidas de
seguridad operativa.

Desafios Actuales en la Administracion
de la Industria Petrolera

A pesar de los avances, la industria del
petréleo enfrenta varios desafios que
requieren una administracién empresarial
eficaz para ser superados:

1. Fluctuacion de los Precios del
Petrdéleo

Los precios del crudo son notoriamente
volatiles, afectando directamente las
ganancias de las empresas. La
administracién empresarial debe
desarrollar estrategias para mitigar estos
riesgos, como la diversificacion de
inversiones o la implementacion de
tecnologias que reduzcan los costos
operativos.

2. Cambio Climatico y Regulaciones
Ambientales

El mundo esta avanzando hacia una
economia mas verde, lo que pone presidon
sobre las empresas petroleras para
reducir sus emisiones y adoptar practicas
sostenibles. Los gestores empresariales
deben estar preparados para cumplir con
regulaciones mas estrictas y, al mismo
tiempo, aprovechar oportunidades de
innovacion en energias renovables.

44 IMPACTO DE LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS




3. Transicién Energética

A medida que el mundo se mueve hacia fuentes de energia mas limpias, la industria
del petroleo estd obligada a reinventarse. Las empresas que logren adaptarse a este
cambio, invirtiendo en tecnologias de bajo carbono y energias renovables, tendran
una ventaja competitiva en el futuro.

Mejoras Organizacionales para el Futuro del Petréleo

Es fundamental que las empresas del sector petrolero no solo se adapten a estos
desafios, sino que lideren el cambio hacia una industria mas eficiente y responsable.
Aqui algunos tips clave para mejorar la gestion organizacional dentro de la industria:

1. Adoptar un Modelo de Gestiéon Centrado en la Innovacién

Fomentar una cultura empresarial que priorice la investigacion y el desarrollo es
esencial para mantenerse competitivo. Esto no solo incluye tecnologias mas eficientes
en la extraccion y refinacion del petrdleo, sino también la exploracion de nuevas
oportunidades en energias limpias.

2. Fortalecer el Liderazgo Corporativo en Sostenibilidad

La sostenibilidad no debe ser una opcidén, sino una prioridad dentro de las estrategias
corporativas. Es necesario que los lideres empresariales integren practicas de
responsabilidad social y ambiental en el ndcleo de la empresa. Esto incluye desde la
reduccion de emisiones hasta programas de reforestacion y reciclaje de desechos
industriales.

3. Transformacioén Digital y Automatizacién de Procesos

La digitalizaciéon es clave para mejorar la eficiencia en toda la cadena de suministro. La
implementacion de sistemas basados en datos, como el analisis predictivo o el
monitoreo en tiempo real de las operaciones, puede ayudar a tomar decisiones mas
inteligentes y rapidas. Ademas, la automatizacion de procesos puede reducir errores
humanos, mejorar la seguridad y aumentar la productividad.

4. Gestion del Talento Humano en el Contexto Actual

En una industria tan dinamica, contar con un equipo humano capacitadoy
comprometido es clave para el éxito. Las empresas deben invertir en programas de
formacién continua, fomentar un entorno de trabajo inclusivo y garantizar que el
talento joven vea a la industria como un lugar atractivo para desarrollarse
profesionalmente.

5. Fomentar la Colaboracién Publico-Privada

La colaboracion entre gobiernos y empresas privadas es esencial para abordar
desafios globales como la transicion energética y el cambio climatico. La
administracion empresarial puede jugar un rol clave en establecer alianzas
estratégicas que impulsen politicas energéticas coherentes y planes de inversion a
largo plazo.




El impacto de la administracion de empresas en la industria del petréleo no se
puede subestimar. En un sector que enfrenta cambios estructurales profundos,
desde la volatilidad del mercado hasta la transicion hacia fuentes de energia
mds limpias, la capacidad de gestionar eficazmente los recursos, riesgos y
oportunidades es fundamental.

Las empresas del sector petrolero deben reevaluar sus estrategias de gestion para
estar alineadas con las demandas del siglo XXI. Aquellas que se comprometan a una
administracion eficiente, sostenible y centrada en la innovacion tendran mayores
oportunidades de éxito en un entorno competitivo y en constante transformacion. La
clave esta en adoptar un enfoque que no solo maximice la rentabilidad, sino que
también proteja el futuro del planeta.
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DOGIORIADAEEL
CARINCONIMORA

TRAYECTORIA DE UN PIONERO
EN LA INDUSTRIA PETROLERA
POR YULIMAR JANSEN

En el mundo dinadmico y exigente
de la industria petrolera, la figura
del Doctor Adafel Rincon se erige
como un referente de excelencia
y dedicacion. Con una carrera
que abarca mds de medio siglo,
su contribucion al desarrollo y
avance de esta industria es
innegable.
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La trayectoria de nuestro homenajeado en la industria petrolera tiene sus
raices en los pasillos de la Universidad del Zulia, donde se gradué como
Ingeniero de Petrdéleo en 1961. Su vinculaciéon temprana con la Mobil Oil b
Corporation of Venezuela allané el camino para una carrera llena de logros y
reconocimientos. En 1969 obtuvo el doctorado (PhD) en ingenieria de Petréleo
y Gas Natural de la Universidad del Estado de Pennsylvania (PSU) y en 2009 la
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Universidad del Zulia le confirié el titulo de Doctor Honoris Causa.

Mas alld de desempenarse como ingeniero de petroleo en distintas areas
geograficas de Venezuela, el Doctor Rincén supo combinar su labor en la
industria con una faceta académica destacada. Como Director del Postgrado
de Ingenieria en LUZ, dejé una huella imborrable al fundar y expandir los
estudios de postgrado en diferentes ramas de la ingenieria.

Logros Insignes

Su legado se materializa en proyectos pioneros y colaboraciones estratégicas
que revolucionaron la forma en que se abordaban los desafios de la industria
petrolera en Venezuela. Desde investigaciones sobre recuperacion mejorada
de crudos de yacimientos en el Lago de Maracaibo y sus areas costaneras hasta
programas de formaciéon y mejoramiento profesional de ingenieros en el sector
petrolero, el Doctor Rincén demostré una visiéon vanguardista y un compromiso
inquebrantable con la excelencia profesional.

Impacto Duradero

Entre todos los aspectos de su extensa carrera, destaca el tiempo que dedicé al
Ministerio de Energia y Minas (MEM), donde tuvo acceso privilegiado a la
informacion técnica y tecnolégica mas avanzada de las compaiiias
internacionales que operaban en Venezuela antes de la nacionalizacién. Este
entorno estimulante y enriquecedor fue fundamental en su crecimiento
profesional y en su capacidad para liderar proyectos innovadores dentro de la
industria petrolera.

El legado del Dr. Adafel Rincén en la industria petrolera no solo radica en sus
logros tangibles, sino también en su pasién por el aprendizaje continuo y su
compromiso con el desarrollo sostenible del sector. Su vida ejemplar es un
testimonio del impacto positivo que un individuo comprometido puede tener
en una industria crucial para el progreso de un pais.
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