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CARTA EDITORIAL

Familia PetroRenova,

En PetroRenova, creemos que el conocimiento es un puente poderoso que une
generaciones, impulsa el crecimiento profesional y fortalece nuestra industria. Este
mes, con el lema "Lectura que Conecta", celebramos la importancia de compartir
experiencias, investigaciones y aprendizajes que inspiran y transforman.

A través de la revista conectamos con las historias de los héroes de la industria, quienes
con su experiencia y liderazgo han abonado el camino para las nuevas generaciones.
Nos sumergimos en los temas de tesis de los recién graduados, explorando sus ideas
innovadoras y su vision del futuro. Nos acercamos a los estudiantes, con sus trabajos y
aspiraciones, porque sabemos que en su curiosidad esta la energia del manana. Y
acompanamos a los jovenes profesionales, amplificando sus investigaciones y avances
técnicos, impulsando su crecimiento en un entorno donde compartir el conocimiento
es clave.

Los numeros avalan nuestro compromiso: mas de 400,000 impresiones y una tasa de
interaccion superior al 40% en nuestro perfil de LinkedIn, la red mas influyente para el
desarrollo profesional y de negocios. Estos resultados reflejan la confianza de nuestra
comunidad y la relevancia del contenido que promovemos.

Este también es un momento propicio para honrar el talento venezolano, tanto de
quienes construyen el futuro energético dentro del pais como de aquellos que han
llevado su conocimiento mas alld de nuestras fronteras. En la industria petrolera,
profesionales venezolanos han marcado la diferencia en algunas de las empresas mas
importantes del mundo, demostrando que la excelencia y la determinaciéon no tienen
limites.

En esta edicién rendimos homenaje a figuras destacadas, como Miguel Angel Ford y Ali
Vivas Vivas, dos referentes cuya pasion y compromiso han dejado una huella
imborrable en el sector energético. También exploramos historias que nos recuerdan el
lado mas humano del petréleo, como en "Amor en tiempos de petréleo”, de Alexis
Zavala, donde descubrimos cémo esta industria no solo construye carreras, sino
también historias de vida y amor.

Analizamos los desafios y oportunidades que enfrenta el sector con articulos como
"Produccion petrolera venezolana: "Balance 2024 y perspectivas ante la presidencia de
Trump", de Gabriel Hernandez, y "Perspectivas petroleras 2025 y aportes de Venezuela",
de German Marquez. Con el cambio de administracion en EE.UU., el mercado petrolero
se encuentra en un punto de inflexién, y estas perspectivas nos ayudan a comprender
hacia dénde nos dirigimos.

Por otro lado, el ensayo "Sindrome 'Not Invented Here' (NIH): "Hecho en Venezuela", de
Ali Khalil, nos invita a reflexionar sobre como superar barreras culturales que limitan la
valoracién de la innovaciéon nacional. Y en la misma linea, el articulo sobre el Comité de
Diversidad e Inclusion de SPE destaca la importancia de construir un liderazgo mas
equitativo y representativo en la industria.

Nos despedimos queriendo resaltar que la lectura nos une, el conocimiento nos
fortalece y la energia del futuro se escribe hoy.

Enelyr (uirilerd

Con carino y gratitud,
Fundadora de PetroRenova
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ALEJANDR, ,SILVA JARIAXONE CONSULTING;CEO

Apenas diez dias del cambio de
administracion en la Casa Blanca, el
pasado 10 de enero de 2025, el
Departamento del Tesoro de EEUU
publico en su pagina oficial una nueva
ronda con cientos de sanciones a Rusia,
las cuales podrian amenazar entre 300 y
800 kbd (Miles de barriles diarios), de
crudo exportado desde el pais eslavo. De
las entidades sancionadas, al menos 100
son consideradas criticas para Rusia como
bancos y companhias del sector energia.

Esta estimacion va a depender de la
reaccion rusa, por una parte, la misma
pudiera intensificar las corridas de
refineria locales amortiguando unos 300
kbd. También podrian maximizar su
capacidad de almacenamiento ( 20
millones de barriles), dandole
aproximadamente dos meses de
amplitud antes de comenzar ajustes con
cierre de pozos, esto es asumiendo que no
habra futuros atagues de Ucrania a estas
instalaciones.
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La medida adoptada tanto por el
departamento del tesoro americano
como Gran Bretana, tiene como objetivo
dos grandes empresas petroleras rusas:
Gazprom Neft y Surgutneftegas, en lo que
respecta a produccion. También incluye
sanciones a 183 buques cargueros
(llegando a cifra récord), proveedores de
seguros como Ingosstrakh Insurance
Company y Alfastrakhovanie Group,
sospechosas agencias comerciales,
proveedores de servicio a campos
petroleros y oficiales de energia.

Cabe destacar que Rusia ha usado
agencias comerciales a nivel global para
despistar la ubicacion y destino de
hidrocarburos rusos, asi como
instalaciones de almacenamientoy
mezclado para cambiar el origen. Es de
notar que estas medidas fueron
enfocadas en los mecanismos que Rusia
ha venido empleando para evadir las
sanciones del 2022, incluyendo mas de 150
personas naturales, principalmente de
China.




Alejandro Silva
Ariaxone Consulting, CEO
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No se ha confirmado si esta nueva ronda
de sanciones fue disefada en conjunto
con la nueva administracion, pero
pudiera dar un punto de apoyo para las
negociaciones de paz venideras, que
actualmente estan a favor de Rusia. Por
otra parte, las medidas tienen una
clausula que previene cualquier reverso
sin la aprobacion del congreso en caso
que la nueva administracion quiera
suavizarlas como parte de las
negociaciones de paz. Sin embargo, esto
también puede dar una ventaja, debido a
gue estaria fuera de la mesa de
negociacion el levantamiento de las
sanciones hasta la firma de un acuerdo.

No se puede obviar el impacto que
traerdn estas sanciones al precio del
petréleo con una salida de hasta 0.8
millones de barriles diarios del mercado,
lo cual aumentaria la inflacién en EEUU al
corto plazo y fortaleceria la posicion de
Iran para negociaciones en el Medio
Oriente. Este evento anade un poco mas
de incertidumbre para el destino del
mercado petroleroy al plan de finalizar la
guerra en Ucrania en seis meses. Toda
esta sinergia da un nivel de complejidad
a la estrategia empleada a partir del 20
de enero de 2025, luego de la llegada
definitiva de la administracion Trump
para los siguientes cuatro anos.



ALI VIVAS VIVAS:

UN HEROE DE LA
INDUSTRIA PETROLERA

POR: ADRIANA ZAMBRANO PLANNING
ADVISOR/UNIVERSITY PROFESSOR

“Para PetroRenova, cada héroe de la industria petrolera es un
arquitecto del legado y la continuidad de una actividad
economica que constituye la columna vertebral de Venezuela.
En este contexto, se presentan las historias de aquellos
protagonistas de la industria, quienes se convierten en
leyendas y sirven de ejemplo para muchos profesionales.”
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Ali Vivas Vivas, es un destacado
Ingeniero de Petréleo y profesor en la
Universidad Central de Venezuela
(UCV). Para Petrorenova, cada héroe de
la industria petrolera es un arquitecto
del legado y la continuidad de una
actividad econdmica que constituye la
columna vertebral de Venezuela. En
este contexto, se presentan las
historias de aquellos protagonistas de
la industria, quienes se convierten en
leyendas y sirven de ejemplo para
muchos profesionales.

Graduado como Ingeniero de Petrdleo
en 1977, Ali Vivas complementd su
formacién con un posgrado en
negocios en la Universidad Simon
Bolivar y varios programas ejecutivos
de gerencia en el IESA. A lo largo de sus
47 afos de carrera, ha mantenido un
compromiso con la formacion continua
a través de diversos cursos
especializados. Su trayectoria
profesional comenzé en Maraven, una
filial de PDVSA, donde permanecio
durante casi 19 anos en diversas
posiciones gerenciales, acumulando
experiencia en estudios y explotacion
de yacimientos.

Uno de sus hitos mas importantes fue
ser contratado por Perez Companc en
Argentina, empresa que
posteriormente fue adquirida por
Petrobras (Petrdleo Brasileiro). Durante
sus 23 anos en Petrobras, Vivas alcanzé
el cargo de Director-Presidente de
Petrobras Venezuela. Su carrera lo llevo
a desempenar funciones clave en
distintos paises, incluyendo Venezuela,
Holanda, Argentina y Brasil.
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Desde su inicio como Ingeniero de
Yacimientos en Lagunillas, Zulia, Vivas
ascendio a roles técnicos y gerenciales,
destacandose siempre por su
profesionalismo y dedicacion,
demostrando asi que ningun cargo le
guedd pegueno.

Uno de los mayores desafios que
enfrento Vivas fue dejar Maraven para
unirse al Centro de Tecnologia
Aplicada (CTA), en Neuquén, Argentina.
Este momento fue critico, la empresa
se especializaba en maximizar la
recuperacion de reservas en
yacimientos, lo cual propicio tener que
adaptarse para liderar equipos
multidisciplinarios.

Para él, compartir conocimientos y
trabajar en conjunto son
fundamentales para alcanzar los
objetivos de los proyectos y lograr el
reconocimiento en su disciplina.

Alo largo de su carrera, Vivas ha estado
comprometido con la formacion de
nuevas generaciones. Participa
activamente en gremios de la industria
petrolera y ser profesor en la Escuela
de Ingenieria de Petrdéleo de la UCV,
donde destaca desde la década de los
90, por su capacidad de inspirar y guiar
a estudiantes. El enfatiza la
importancia del aprendizaje continuo a
lo largo de |a vida profesional y
aconseja a los jovenes no rendirse en
su busqueda de oportunidades,
sugiriendo explorar distintos lugares
para adquirir experiencia y asegurar
un futuro prometedor en el sector.




Entre sus vivencias en esos anos, una
anécdota particularmente emotiva
ocurrié durante una asignacion en
Shell Technical Services B.V. en La
Haya, Paises Bajos. Vivas, demostro que
el simulador Comsim, no manejaba
correctamente la geometria de un
yacimiento complicado. A pesar de las
dudas de los expertos de Shell, logrd
confirmar que el problema era del
simulador. Este logro no solo destaco
Su pasion y esfuerzo, sino que también
reflejo la fortaleza y seguridad que ha
desarrollado a lo largo de su carrera.

Fuera del ambito profesional, Ali Vivas
comparte una gran pasion por las
carreras de Formula 1, aficion que
cultiva junto a sus hijos y nietos. Su
interés comenzoé cuando residié cerca
del Circuito de F1 en Zandvoort en
Paises Bajos, desde entonces ha
asistido a numerosas carreras
alrededor del mundo, llevando y
analizando estadisticas anualmente.
Esta aficion lo ha llevado a tener una
amplia coleccion de autos de Fl en

escala.

“Al igual que los pilotos de Férmula 1,
La trayectoria del ingeniero Ali Vivas los jovenes profesionales deben
nos lleva a reflexionar sobre la mantener el enfoque en la meta, ajustar
resiliencia y determinaciéon necesarias estrategias cuando sea necesario y
para enfrentar los obstaculos en la acelerar hacia el éxito con pasion y
industria petrolera. determinacion”.

12 HEROE DE LA INDUSTRIA
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NUESTROS
SERVICIOS

Sistema Termoquimico Combinado
y Controlado STCC ™.

Sistema de Fracturamiento .
Termoquimico SFT ™.

Efectos generados por el SFT™
Brazo de carga marina
Sistema de amarre multiboyas
Monolboyas
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Tendido de tuberias
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ELIMAR ANAURO

ROJAS - INGENIERO
MECANICO. CEO DE
EARM CONSULTING.

El analisis de corrosion en un estudio de
inspeccion basada en riesgo (IBR) es una
etapa critica y requiere de un analisis
cuidadoso de una persona con
conocimiento suficientemente detallado
del equipo, el proceso y los mecanismos
de falla para realizar una evaluacioén
precisa; al estar basado en el disefoy las
condiciones operativas del proceso. Los
escenarios de proceso aplicables se
deben obtener desde los documentos
como informes de seleccién de
materiales.

Asi mismo, se deben considerar todos los
modos basicos de degradacion al
identificar los mecanismos de dafo para
el equipo en evaluacion,
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agrietamiento, cambios metalurgicos,
fuerzas mecanicas, entre otros.; lo cual
ayudara a evaluar las consecuencias y los
meétodos de mitigacion en etapas
posteriores del estudio de Inspeccion
Basada en Riesgo (IBR).

Adicionalmente se deben proporcionar
las pautas necesarias para gestionar de
manera proactiva los riesgos debidos a la
corrosion, identificar y monitorear los
danosy brindar opciones de control de |la
corrosion en la fase de Operaciony
Mantenimiento dentro del ciclo de vida
del activo en evaluacién. Ademas,
requerira actualizaciones periédicas
basadas en revisiones de desempefo de
las instalaciones, auditorias, hallazgos de
la aplicacion de los planes de inspeccion,
cambios en el diseflo, composicidén de las
corrientes de alimentacion, capacidad y
pardametros operativos o actualizaciéon de
estos, entre otros.



(Cada unidad de proceso se dividird en
lazos de corrosion (CL), con los principales
mecanismos de dafo y su representacion
en los Diagramas de Flujo de Proceso
(PFD), con colores distintivos y Unicos que
mostraran el grupo de tuberias y equipos
dentro de cada lazo de corrosion (CL).

Cabe destacar que cada CL, es una forma
practica de describir, comprendery
verificar los mecanismos de degradacién
en una unidad y consiste en un grupo de
activos (sistema de tuberias y equipos),
agrupados con condiciones de proceso
similares, hechos de materiales de
construccion similares y que comparten
amenazas de corrosion/degradacion
similares o los mismos Mecanismos de
Dafio (DM), activos/potenciales segun:
ASME PCC-3 Tabla A-1 o0 API-RP-580:
Apéndice A-Mecanismos de Deterioro o
API-RP-571: “Mecanismos de Dano que
Afectan a Equipos Fijos en la Industria de
Refinacién”; de los cuales los mecanismos
de dano de fabricacién de soldadura
estan fuera del alcance de |la mayoria de
los estudios de RBI.

El Mecanismo de Dano (DM,) es un
fendmeno que induce cambios micro y/o
macro que son perjudiciales para la
condicion del material o las propiedades
mecanicas. Los mecanismos de dano
suelen ser incrementales, acumulativos e
irrecuperables; siendo los mas comunes
aquellos que estan asociados con el
adelgazamiento, el ataque quimico,
fluencia, erosion, fatiga, fractura,
fragilizacidén y envejecimiento térmico.

Comprender los mecanismos de dafo es
importante para el analisis de |la
probabilidad de falla, la seleccidn de
intervalos, ubicaciones y técnicas de
inspeccién adecuados, y la capacidad de
tomar decisiones (por ejemplo,
modificaciones al proceso,

15 ANALISIS DE CORROSION

seleccidén de materiales, monitoreo), que
puedan eliminar o reducir la probabilidad
de un mecanismo de dano especifico.
Ademas, la identificacién de los
mecanismos de dafo creibles y los modos
de falla de los equipos incluidos en un
analisis de riesgos es esencial para la
calidad y la eficacia del analisis de riesgos.
Asi mismo, las directrices establecidas
permitiran: garantizar el minimo riesgo
previsible en materia de seguridad y
confiabilidad; asegurar la maxima
expectativa de vida de los equipos o
identificar areas de aplicacion de nuevas
tecnologias.

Algunos de los principales desafios de la
corrosion son:

e Agrietamiento por corrosion bajo
tension (SCC).

e Corrosion localizada.

e Erosiéon-corrosion:

e Corrosion bajo el aislamiento.

e Corrosion externa.

e Corrosion general.
Por su parte, algunas de las estrategias de
gestion de la corrosion o métodos de
prevencion, control y mitigacién de la
corrosion que se deben seguir son:

e Adecuada seleccidon de materiales.

¢ Uso de revestimientos o
recubrimientos.

¢ Monitoreo de la corrosiéon mediante
cupones de corrosion o sondas de
corrosion.

e Pruebas o ensayos no destructivos,
como ultrasonido, particulas
magnéticas fluorescentes humedas,
radiografia, entre otros.

e Analisis de laboratorio como Analisis
de productos de corrosién, recuento
de hierro o bacterias, composicion de
hidrocarburos, composicidon de gases y
contenido de gases acidos.

¢ Inspeccion visual.
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PRODUCCION DE HIDROCARBUROS:
DESDE LA TRANSFORMCION DIGITAL
HASTA LA SOSTENIBILIDAD

v

W

|

3 = 3
v

e
'./.A

ESTALIN SANCHEZ ! EVELYN QUINTERO !

i :;- ¥

M

RICARDO MAGGIOLO

RICHARD MARQUEZ / CARLOS ANDRADE

ZEUDY GALBAN

MODULOS

1. TRANSFORMACION DIGITAL EN LA INDUSTRIA DE

HIDROCARBUROS.
2.COMPORTAMIENTO DE AFLUENCIA DE FORMACIONES
PRODUCTORAS.
3.FLUJO MULTIFASICO EN TUBERIAS.
4. ANALISIS NODAL DE SISTEMAS DE PRODUCCION.
5.LEVANTAMIENTO ARTIFICIAL: LAG- BOMBEO BM, BES Y BCP.
6.FUNDAMENTOS DE SIMULACION DE SISTEMAS DE

PRODUCCION. ,
7.PROGRAMACION CON PYTHON PARA OPTIMIZACION DE

PROCESOS.
8. ENERGIAS RENOVABLES Y SOSTENIBILIDAD.

160 HORAS
PREVENTA USD $ 599 ACADEMICAS

CON EL AVAL DE LA UNIVERSIDAD DEL ZULIA |
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El ano 2024 representd un punto de
inflexion para la produccion petrolera en
Venezuela. Tras varios anos de declive, el
pais logré aumentar significativamente su
produccidn, acercandose a la meta del
millén de barriles diarios. Sin embargo,
con la reciente juramentacién de Donald
Trump como Presidente de Estados
Unidos, la industria enfrenta un escenario
de incertidumbre ... ¢ Se mantendran las
condiciones que permitieron este repunte
0 veremos un endurecimiento de la
Politica Energética Norteamericana?

Crecimiento en 2024: ; Qué impulsoé la

producciéon?

Segun datos de la OPEP, Venezuela paso
de producir un promedio de 783.000
barriles por dia (b/d) en 2023 a 921.000 b/d
en 2024, lo que representa un
crecimiento superior al 17%, de acuerdo
con el Monthly Oil Market Report (MOMR).
Consultoras privadas reportan cifras
incluso mayores, con estimaciones que
oscilan entre 930.000 y 998.000 b/d,
dependiendo de la metodologia utilizada.

Este incremento estuvo impulsado, en
gran parte, por la mayor participacion de
los denominados Socios Clase B en las
Empresas Mixtas (EEMM), gracias a los
nuevos modelos de negocio
implementados por PDVSA. Empresas
como Chevron (EE.UU.), Repsol (Espana) y
Maurel & Prom (Francia), lograron
aumentar su colaboracion operativa y
administrativa beneficiandose por medio
de Licencias y/o Cartas de Conformidad
(Comfort Letters), otorgadas por la OFAC.

Este alivio parcial de Sanciones por parte
de la Administracion Biden jugd un papel
clave, permitiendo que estas companias

operaran con mayor flexibilidad.
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Sin embargo, este crecimiento aun
enfrenta desafios estructurales como la
falta de inversién en infraestructura, la
necesidad de diluyentes para la
produccidén de crudos pesados y las fallas
recurrentes en el Sistema Eléctrico
Nacional (SEN), entre otros igualmente
importantes.

2025: ;Qué esperar con Trump en la
Casa Blanca?

A solo 24 horas de la toma de posesidon de
Donald Trump este 20 de Enero de 2025,
su administracion firmo 200 Ordenes
Ejecutivas, sin que ninguna de ellas
mencionara explicitamente a Venezuela.
Sin embargo, la incertidumbre sigue
presente y nos preguntamos ... ¢
mantendra el esquema de Licencias
implementado por Biden o impondra
nuevas restricciones ?

El ano 2024 representd un punto de
inflexion para la produccién petrolera en
Venezuela. Tras varios afos de declive, el
pais logré aumentar significativamente su
produccion, acercandose a la meta del
millén de barriles diarios. Sin embargo,
con la reciente juramentacion de Donald
Trump como Presidente de Estados
Unidos, la industria enfrenta un escenario
de incertidumbre ... { Se mantendran las
condiciones que permitieron este repunte
0 veremos un endurecimiento de la
Politica Energética Norteamericana?

Crecimiento en 2024: ; Qué impulsé la
produccion?

Segun datos de la OPEP, Venezuela pasd
de producir un promedio de 783.000
barriles por dia (b/d) en 2023 a 921.000 b/d
en 2024, lo que representa un
crecimiento superior al 17%, de acuerdo
con el Monthly Oil Market Report (MOMR).



consultoras privadas reportan cifras
incluso mayores, con estimaciones que
oscilan entre 930.000 y 998.000 b/d,
dependiendo de la metodologia utilizada.

Este incremento estuvo impulsado, en
gran parte, por la mayor participacion de
los denominados Socios Clase B en las
Empresas Mixtas (EEMM), gracias a los
nuevos modelos de negocio
implementados por PDVSA. Empresas
como Chevron (EE.UU.), Repsol (Espana) y
Maurel & Prom (Francia), lograron
aumentar su colaboracion operativa y
administrativa beneficiandose por medio
de Licencias y/o Cartas de Conformidad
(Comfort Letters), otorgadas por la OFAC.

Este alivio parcial de Sanciones por parte
de la Administracion Biden jugo un papel
clave, permitiendo que estas companias
operaran con mayor flexibilidad. Sin
embargo, este crecimiento aun enfrenta
desafios estructurales como la falta de
inversion en infraestructura, la necesidad
de diluyentes para la produccion de
crudos pesados y las fallas recurrentes en
el Sistema Eléctrico Nacional (SEN), entre
otros igualmente importantes.

2025: ;Qué esperar con Trump en la

Casa Blanca?

A solo 24 horas de la toma de posesion de
Donald Trump este 20 de Enero de 2025,
su administracion firmo 200 Ordenes
Ejecutivas, sin que ninguna de ellas
mencionara explicitamente a Venezuela.
Sin embargo, la incertidumbre sigue
presente y nos preguntamos ...
¢Mantendra el esquema de Licencias
implementado por Biden o impondra
nuevas restricciones?
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Ante este escenario, es posible visualizar
tres caminos principales:

Escenario 1: Continuidad con ajustes
menores

Trump podria optar por mantener el
status quo, permitiendo que las Licencias
existentes sigan vigentes mientras ambas
naciones exploran posibles negociaciones
en privado. Bajo este escenario, la
produccion petrolera venezolana podria
continuar su tendencia de crecimiento,
aungue con cierta cautela por parte de los
inversionistas ante la volatilidad politica.

Escenario 2: Restricciones parciales y
mayor presion politica

En un segundo escenario, la
administracién Trump podria endurecer
los términos de las Licencias, imponiendo
nuevas condiciones mas estrictas a las
empresas extranjeras que operan en
Venezuela. Esto podria frenar el
crecimiento logrado en 2024, generando
un impacto negativo en la economia
nacional e incrementando la inflacion
local.

e Escenario 3: Reversion total y caida en
la produccion

El escenario mas adverso implicaria la
revocacion de las Licencias y el
endurecimiento de Sanciones, limitando
la capacidad operativa de los Socios Clase
B en las Empresas Mixtas. Esto obligaria a
PDVSA a recurrir nuevamente a
descuentos agresivos en el mercado
internacional, transbordos opacos y pagos
en efectivo, con consecuencias negativas
para la estabilidad econémica del pais.



Posibles Conclusiones, mas alla del “Factor Trump”

Si bien la politica de |la Casa Blanca sera determinante para la Industria Petrolera
Venezolana en 2025, el verdadero reto para el pais esta a lo interno ... Venezuela
cuenta con las reservas y el potencial para seguir creciendo, pero su éxito dependera
de su capacidad para modernizar su infraestructura, asi como mejorar sus esquemas
de confianza, control y seguimiento para garantizar mayor transparencia en la gestion
de PDVSA.

Nuestras reservas y en general nuestra industria de Oil & gas local sigue despertando
interés en el mercado internacional, pero para consolidar su recuperacion, Venezuela
deberd conjugar inversién publica y privada con una vision estratégica de largo plazo.
La Politica Exterior Norteamericana puede impactar en la ecuacion, pero igualmente
requerimos trabajar en aspectos y soluciones internas.
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El17 de febrero de 1961, en la acogedora
ciudad de Los Teques, Venezuela, nacio
Miguel Ford, un hombre cuya vida
estuvo marcada por una pasiony
compromiso inigualables hacia la
industria petrolera. Su partida el 4 de
julio de 2024 deja un legado profundo
en la ingenieria petrolera y en los
corazones de quienes tuvieron el
privilegio de conocerlo y trabajar a su
lado.

Desde joven, Miguel mostré una
curiosidad innata y una afinidad por los
desafios técnicos. Estas cualidades lo
llevaron a matricularse en la Universidad
del Zulia, en Maracaibo, donde obtuvo el
titulo de Ingeniero Petrolero. Fue alli
donde desarrolld las bases de su sdlida
trayectoria profesional, destacandose
por su dedicacion y su capacidad para
aprender y aplicar conocimientos
practicos en el campo petrolero.

En 1984, Miguel Ford dio su primer paso
en la industria petrolera al ingresar a la
Gerencia de Ingenieria de Perforacion
de Corpoven. Este fue solo el inicio de
una carrera caracterizada por logros
significativos y contribuciones de gran
impacto. Dos anos después, en 1986, fue
transferido a Maraven, donde destacd
como Ingeniero de Perforacion,
profundizando sus conocimientos en
areas clave como el diseflo de pozos,
cementacion y fluidos de perforacion.

En 1988, se unié a PDVSA Intevep S.A,,
donde su habilidad para liderary
resolver problemas complejos lo
catapulto a roles de creciente
responsabilidad. Como jefe de proyecto
y luego como Gerente Técnico de
Construccion y Mantenimiento de
Pozos, liderd iniciativas que mejoraron
significativamente las practicas
operativas. Su desempeno lo llevd a
convertirse en Gerente General de
Exploracion y Produccion,
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un cargo donde su vision estratégica
contribuyo a optimizar los recursos y a
impulsar el desarrollo tecnoldgico en el
sector.

En 2006, fue designado Presidente de la
Empresa Mixta Petroregional del Lago,
asumiendo la responsabilidad de liderar
operaciones complejas con un enfoque
innovador y un firme compromiso con
la excelencia. Al ano siguiente, Miguel
tomo las riendas como Gerente General
de la Corporacion Venezolana del
Petroleo Occidente, demostrando su
capacidad para manejar proyectos a
gran escala con eficienciay
profesionalismo.

En 2009, Miguel alcanzé uno de los
puntos culminantes de su carrera al ser
nombrado Presidente de PDVSA
Intevep S.A, el brazo de investigacion y
desarrollo de la empresa. Bajo su
liderazgo, Intevep, fortalecio su rol como
generador de soluciones tecnoldgicas
para enfrentar los retos del sector,
contribuyendo significativamente al
avance de la industria petrolera
venezolana. Miguel fue un defensor
incansable de la innovacion y la
capacitaciéon, dejando una marca
imborrable en la institucion y en sus
colaboradores.

A partir de 2012, se dedicé a proyectos
especiales en la Vicepresidencia de
Exploracién y Produccién de PDVSA,
donde aplicd su vasta experiencia para
resolver desafios complejos y ofrecer
soluciones creativas. En 2015, su
conocimiento y su perspectiva
estratégica lo llevaron a ser asesor de la
Junta Directiva de la Corporacion
Venezolana del Petrdleo. Este rol le
permitié apoyar directamente a la
Direccion Ejecutiva de Produccion
Occidente, impulsando mejoras
significativas hasta noviembre de 2018.



Miguel también aportd su experiencia como asesor técnico independiente para
Gelbrox de Venezuela y Global Ocean Marine. En 2020, cofundd Petroleum
Consultores S.AS. junto a otros profesionales, una empresa que refleja su espiritu
emprendedor y su compromiso de transmitir sus conocimientos a las nuevas
generaciones de profesionales.

Mas alla de sus logros profesionales, Miguel Ford sera recordado por su humildad,
generosidad y habilidad para inspirar a quienes lo rodeaban. Siempre dispuesto a
guiar a sus colegas y a compartir su sabiduria, Miguel dejé una huella imborrable en la
vida de muchas personas. Su enfoque colaborativo y su genuino interés en el
crecimiento personal y profesional de otros lo convirtieron en un mentor ejemplar.

Para Miguel, la familia era el pilar de su vida. Su dedicaciéon y amor hacia ellos eran
evidentes en cada accion, siempre encontro un balance entre sus responsabilidades
profesionales y personales. Su risa contagiosa, calidez y habilidad para conectar con
las personas hicieron de él no solo un gran ingeniero, sino también un gran ser
humano.

La vida de Miguel Ford es una historia de esfuerzo, pasion y dedicacion a la industria
petrolera. Su travesia desde Los Teques hasta las posiciones mas altas en
organizaciones clave del sector es un testimonio de su compromiso y capacidad para
superar desafios. Aunque su ausencia deja un gran vacio, su legado vive en los
corazones de quienes tuvieron el privilegio de trabajar con él, en las innovaciones que
impulsd y en el impacto positivo que dejo en la industria.

Hoy, recordamos a Miguel Ford como un
visionario, un lider, pero, sobre todo, una persona
que toco muchas vidas con su calidez y su
ejemplo. Su historia sigue inspirando a las
generaciones presentes y futuras a alcanzar la
excelencia y a mantener siempre la humanidad
en el corazon de sus esfuerzos.
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EN TIE :MPOS DE
DETROLEC
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El petrdleo, ese liquido negro que
transformoé el mundo, también modelé
nuestros corazones. En una época donde
el progreso se media en barriles y la
prosperidad parecia infinita, el amor
florecio entre las sombras de Ilas torres de
perforacion y los reflejos de los tanques de
almacenamiento. Novelas, poemas y
canciones han retratado el amor en
tiempos de petréleo, capturando la
esencia de una época marcada por la
industrializacion y la busqueda de un
futuro mejor.

Esta nota mencionara a una pareja, cuyo amor, nacido en ese ambiente y la forma
como se entrelazaron para llevarlos a unirse y formar una familia... veamos como este
sentimiento unié a Argelia Romero de Matos e Yrael Matos

Como paso previo se detallan datos importantes de esta admirable pareja:

Yrael, nacié en Bachaquero (Edo Zulia), es decir, el ADN petrolero estaba intrinseco
en su genética. Curso sus estudios de primaria en las Escuelas Rafael Urdaneta
(Bachaquero), y José Antonio Chavez (Puertos de Altagracia), la secundaria, en los
Liceos Jesus Enrique Losada y Coquivacoa (Maracaibo). Se gradudé de Ingeniero de
Petréleo en 1975 en la Universidad del Zulia (LUZ), obtuvo una Maestria en Mineral
Engineering Management en 1979, en Pennsylvania State University (USA).

v Comenzod su carrera laboral con Maraven, en abril de 1979, como Ingeniero de
Desarrollo Segregacion Lagomar. Su ultimo cargo en PDVSA: Lider de Convenio

Operativo Campo Boscan-Chevron.

v Argelia, nacié en Cabimas (Edo Zulia), nuevamente el ADN petrolero presente.
Cursd sus estudios de primaria en la Escuela Alegria (Lagunillas), secundaria, en los
Liceos Santa Rosa de Lima (Lagunillas), y Raul Cuenca (Ciudad Ojeda). Se gradud
de Asistente de Puericultura en la Escuela Estela Matutina (Caracas).
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Inicié su labor en la Empresa Shell de Venezuela en el ano 1974, como Asistente de
Enfermeria en el area Pediatrica, Clinica Norte Shell. Esta area paso a llamarse,
posteriormente, Medicina Ocupacional.

En paralelo, obtuvo el grado de Técnico Superior en Construcciéon en el
Tecnologico Antonio José de Sucre en 1983. Ese mismo ano, fue transferida a
Ingenieria de Petréleo como Asistente de Ingenieria. Su Ultimo cargo en PDVSA:
Asistente de Ingenieria en Convenios Operativos.

Habiendo transitado por la experiencia educativa y laboral de nuestra pareja,
entramos a cdmo se conocieron: ocurrié cuando, Argelia, entrd a Ingenieria de
Petroleo. De esta “conversa” salid que existia una relacion de familia lejana, eso hizo
gue existiese mayor acercamiento y luego de un tiempo, decidieron unirse en
matrimonio, lo que ocurrié en agosto de 1985.

De esa union nacieron dos hijos: César Andrés (Ingeniero Industrial-URBE), y Maria
Alejandra (Ingeniero Quimico -URU), quien reside en Toronto - Canada. César Andrés,
estd casado y reside en Maracaibo. Tiene dos hijos, César Maximo y Paula Isabel,
guienes son la adoracidn y motivo de vida para estos orgullosos abuelos.

Cuando sucedieron los eventos politicos de fines de 2002, sus hijos eran estudiantes y,
aplicando principios aprendidos, lograron que sus muchachos terminaran sus carreras
y se fortalecieron aun mas como familia.

Para el ano 2003, comenzo el peregrinaje de Yrael en el exterior, donde prestd sus
servicios profesionales en algunos paises, entre ellos: Ecuador, México, Colombia y
Peru, contando con el apoyo de Argelia, en su trabajo como madre y gerente de
hogar.

Actualmente Yrael, ya en Maracaibo, esta dedicado a la actividad agropecuaria.
Ambos resaltan mucho la gran experiencia de vida personal y profesional de PDVSA.
Argelia e Yrael, son un testimonio, que el amor puede encontrar su camino en los
lugares mas inesperados, incluso, en un entorno laboral como el sector petrolero. }

Su historia inspira a todos aquellos que buscan una relacion duradera y llena de

significado. Juntos han logrado superar los desafios de la vida, apoydndose
mutuamente en cada etapa.

28 AMOR EN TIEMPOS DE PETROLEO



MANAGEMENT ~
CONSULTANT * IR/-1 Xone

ADVANCED ANALYTIC SPECIALISTS

AriaxOne identifies risks and creates strategies inside
worldwide organizations for senior leadership, managers,
technical specialists, end users, and governmental institutions

3

UPGRADE YOUR POTEN TIAL

TO THE NEXT LEVEL

SERVICES

5

2

FORECASTING BREAKEVEN COSTS
Use of advanced analytics to evaluate Evaluation of the supply chain to
your data: times series, econometrics, calculate the optimal value of supplies.

and statistical analysis.

: hﬂ
DIGITALIZATION
AriaxOne analyzes data to assess confi-
dence, eliminate empty values, detect

human errors, identify outliers,
and standardize the collection.

Q +12038328094 @& WWW.ARIAXONE.COM KX INFOXONE@ARIAXONE.COM E L




< SINDROME NOT INVENTED
HERE (NIH): HECHO EN
4 BVENEZUELA
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El Sindrome “No se inventd aqui” (NIH), es
una realidad que afecta a muchas
naciones, pero en Venezuela este
fendmeno se manifiesta de manera
peculiar: mientras que en paises
desarrollados hay reticencia hacia lo
foraneo, en el pais sudamericano
prevalece la percepcion de que todo lo
creado localmente es inferior. Esta
creencia no solo desincentiva la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico,
sino que también plantea una barrera
para el reconocimiento del valioso talento
venezolano. En este articulo,
examinaremos como esta mentalidad
impacta la economia local y
presentaremos ejemplos de innovaciones
criollas que merecen ser valoradas y
promovidas en el dmbito nacional e
internacional.

Se llama Sindrome "No se invento aqui"
por sus siglas en ingles NHI, a la
resistencia, sesgo y politicas de no aceptar
productos, normas o investigaciones
provenientes de otros paises, es aplicado
en empresas e instituciones de los paises
desarrollados sobretodo en Estados
Unidos donde juega un papel la cultura
nacionalista que esta muy arraigada, sin
embargo, en Latinoamérica sucede todo
lo contrario, el sindrome NIH, existe para
los mismos productos, normas y estudios
desarrollados por ellos mismos; hablare
del caso Venezuela, se tiene una culturay
creencia que todo lo hecho en Estados
Unidos o Europa es mejor a lo HECHO EN
VENEZUELA, al punto que crea asombro
y a la vez rechazo, hasta atagues cuando
se dice que algo se INVENTO EN
VENEZUELA.

NIH, COMO HERRAMIENTA DE
MERCADEO

Estd tan arraigada esta cultura en
Venezuela que recientemente publiqué

en redes sociales un video mostrando un
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gel desengrasante para manos para el que
se requiere solo un pano, primero coloque
el video normal el cual generé unas pocas
vistas, sin embargo, quise probar qué tanto
es el sesgo de los mismos venezolanos y
latinoamericanos al desarrollo de
tecnoldgico de sus propios paises y solo
agregue INVENTO DE VENEZUELA, esto
hizo que el video se hiciera viral con mas
de 1 millon de reproducciones, miles de
burlas e insultos y unas pocas
felicitaciones; el efecto de mercadeo logro
el objetivo pues algunos empresarios se
interesaron en el producto llama
poderosamente la atencion que el
comentario mas comun es que el gel de
Estados Unidos es mejor, pero lo mas
grave y delicado es que algunos son
colegas ingenieros, como profesional les
pregunte ; CoOmo saben que el de Estados
Unidos es mejor si no han probado el
nuestro?, ; COmo emiten juicios de valor
sin haber hecho test comparativos?,

¢ Como se atreven a decir que el nuestro
NO es un invento sino conocen sus
componentes ni los resultados de su
aplicacion? Esto demuestra que el tema es
sumamente delicado a nivel cultural para
el desarrollo de la economia del pais, a tal
punto llega el sesgo en Venezuela que
recientemente tuvo que tomar cartas en el
asunto el gobierno nacional creando una
institucion llamada ° ~ MARCA PAIS ° que
se encarga de promover en eventos
nacionales e internacionales los productos
y tecnologias con el sello HECHO EN
VENEZUELA, es un paso importante que
ayuda a ese cambio cultural que tanto
necesitan universidades, empresarios,
emprendedores e inventores, sobre el
tema MARCA PAIS .

{HERRAMIENTA ARTESANAL O NUEVA
TECNOLOGIA?

A nivel industrial y petrolero es comun
en Venezuela escuchar la frase
"Herramienta artesanal”



sin embargo, siempre que la escucho me
pregunto por ejemplo ¢ por qué no
llamarla nueva tecnologia? que de hecho
en muchos casos lo son, esto es un area
de mejora a nivel profesional e industrial
en Venezuela, falta esa chispa, malicia,
preparacion y actitud comercial para
desarrollar una buena estrategia de
mercadeo acerca de eso que llaman
herramienta o disefo artesanal, la razén
es porque me consta que son inventos
efectivos porque en algunos casos los he
probado en otros casos he apoyado en el
proceso de desarrollo, pruebas,
implementacion y mercadeo.

Para sorpresa de muchos enumerare
algunas herramientas y tecnologias
creadas con patentes netamente
venezolanas, en muchas ocasiones son
personas cercanas a mi, el cual, he tenido
la oportunidad de probar y usar en varios
proyectos industriales, campos petroleros
y offshore, en algunos casos la suerte de
participar en el desarrollo del modelo de
negocio.

1. Tanque de lavado de petrdleo: El
disefo y patente del tanque de lavado es
obra del Ing. José Urbaez, en la ciudad de
El Tigre, quien fuera mi tutor industrial en
mi tesis de grado, alguien que tiene varias
ideas aun por desarrollar en el area
petrolera.

2. Herramienta BOWEN: Desarrollada en
la ciudad de El Tigre, es una herramienta
gue va incluida en la zarta y permite
optimizar el tiempo y costos de
intervencion de los pozos a la hora de
hacer cambios de bombas BCP, pues con
esta herramienta el equipo a utilizar seria
un taladro de 100 a 150 Hp Flush by y no
un taladro de 350 a 550 hp como
comunmente se usa, reduciendo costos y
tiempo de intervencion.
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3. Quimico reductor de viscosidad DAL -
994 - BIO: Quimico desarrollado y
patentado por la empresa DALCA en
Venezuela, para la reduccion de
viscosidad en los campos de petréleo
extra pesados, reduciendo el uso de
diluentes y por ende haciendo mas
eficiente en términos econdmicos y de
produccidn la explotacidn petrolera de
crudo extra pesado.

4. Separador Estatico de Gas de fondo
BSA: Un separador de gas que se aplica
en el fondo de los pozos a nivel de
yacimiento, diseflado por el ingeniero
Buanerde de

Jesus Suarez, este separador ha sido
probado con excelentes resultados.

5. Well testing: Varios equipos de prueba,
control y optimizacidn de pozos
petroleros han sido disefados,
patentados y construidos en Venezuela,
destacando los equipos de la empresa
VOX Analyzer, como una empresa que va
a la vanguardia en este apartado, puesto
ha firmmado alianzas con universidades del
pais, tiene un departamento de
desarrollo, hace el trabajo de mercadeoy
los resultados han sido excelentes.

Realmente como venezolanos estamos
siempre abocados a la creacion e
innovacion, a pesar de las dificultades en
cuanto a la cadena de suministros y
tramites burocraticos administrativos
que puedan existir, los desarrollos de
tecnologias e innovacion continuan;
claramente el pais debe avanzar en
varios aspectos y como ejemplo estan los
incentivos fiscales, asi como controles de
calidad y certificaciones que permitan
competir en los mercados
internacionales, sin embargo, el principal
elemento a mejorar es la valorizacion,
difusion y reconocimiento de los
productos HECHO EN VENEZUELA por los
propios venezolanos.
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NOTA INFORMATIVA

SPE COMITE DE DIVERSIDAD E INCLUSION
UN LUGAR PARA CELEBRAR LA ENERGIA INNOVADORA
CONSTRUYENDO LIDERAZGO INCLUSIVO

ES GUINAZU - INGENIERO DE PETROLEO

-

El Comité Permanente de Diversidad e Inclusion (D&l) de SPE se lanzoé
inmediatamente después de la Conferencia y Exposiciéon Técnica Anual de SPE (ATCE)
de 2020. Este comité mantiene el legado del Comité de Mujeres en Energia (WIN),
establecido en 2016 para promover la diversidad de género dentro de la industria. El
Comité D&l amplid la vision del Comité WIN para abordar también temas de
diversidad e inclusién como la raza, nacionalidad y edad.

cPor qué el enfoque del comité esta en construir liderazgo inclusivo?

El motivo es que la vision del comité es avanzar en el compromiso de la sociedad con
la diversidad y la inclusion dentro de la comunidad del petréleo y gas a través de la
colaboracién y la educacioén, lo que puede alcanzarse mediante la creacion de un

entorno de liderazgo inclusivo.

La mision del comité se expresa en la Fig. 1.

Uphold the legacy of “‘Women in Energy’ - promote leadership,
representation, and recognition for women within SPE

Provide and support social media platforms to discuss D&I topics

Provide support to local SPE sections/chapters in the creation and
maintenance of D&| committees

Collaborate, support, and advise on topics related to D&I within SPE
and external to SPE

Promote D&I in Science, Technology, Engineering and Math (STEM)

Fig. 1 Mision del Comité de D&l de SPE.




Objetivos y Logros del Comité D&I

El principal objetivo del Comité D&l es fomentar relaciones productivas con los
miembros de SPE, incluidas las secciones y capitulos locales, garantizando el respeto
por el contexto cultural y social local. Durante el periodo 2023-2024, se lograron
entregables de alta calidad gracias al trabajo en equipo, la colaboracidny la
integracion de diferentes disciplinas, edades y nacionalidades.

La estructura organizacional de 2023-2024 se muestra en la Fig. 2.
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Fig. 2 Organigrama 2023-2024 Comité de D&l de SPE.

Estructura Organizacional y Logros del periodo 2023-2024

El comité opera a través de cuatro equipos especializados. A continuacion, se resume
sus objetivos y logros clave para el periodo descrito:

e Equipo ATCE: Cada afo, propone sesiones especiales o estratégicas para la
Conferencia y Exposicion Técnica Anual de SPE (ATCE) sobre temas referidos a D&.
Durante el ATCE 2024, el equipo organizé un panel estratégico titulado "Empowering
Change: Progressing Diversity and Inclusion through Effective Leadership", con la
participacion de Peggy Rijken como moderadora y distinguidos directores de D&
Josetta Jones de Chevron, Summer Condarco de Halliburton, Ayesha Al Marzouqi de
ADNOC y Carlos Dario Sarmiento Rivadeneira de SLB.



https://www.linkedin.com/in/peggy-rijken-69b90b119/
https://www.linkedin.com/in/josetta-jones/
https://www.linkedin.com/in/summer-condarco-a8976b91/
https://www.linkedin.com/in/ayesha-al-marzouqi-3ab98825/
https://www.linkedin.com/in/carlos-dar%C3%ADo-sarmiento-rivadeneira-8080a26/

Sesion Estrategica: "Empowering
Change: Progressing Diversity
and Inclusion through Effective
Leadership" durante ATCE 2024.
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e Equipo Internal Outreach: Organiza reuniones tipo townhall para seccionesy
capitulos alrededor del mundo para mostrar sus actividades de D&I. Ademas, este
equipo otorga el prestigioso Premio SPE D& Champion of the Year, que honra a
secciones y capitulos que han demostrado un compromiso excepcional con D&l a
nivel local.

Los ganadores del premio 2023-2024 fueron:

e SPE Patagonia Section

e SPE MEHRAN University E&T Student Chapter
Las reuniones townhall no solo permiten que las secciones y capitulos compartan sus
actividades de D&l globalmente, sino que también reclutan nuevos participantes para
lanzar iniciativas D&l e impulsar la comunicacion y la colaboracion entre ellos en todo
el mundo.
Durante 2024 se organizaron 3 reuniones: el 25 de enero, 25 de abril y 22 de agosto de
2024,
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https://www.spe.org/en/section/152
https://www.spe.org/en/chapter/5690

Townhall Meetings realizadas a lo largo del 2024

¢ Equipo External Outreach: Organiza paneles o sesiones en vivo con profesionales
de renombre. Durante 2024, el comité organizé 2 paneles:

025 de marzo: “Fostering Future Leaders: The Impact of Mentorship on Women in
Leadership.” Moderado por Miral S. Tawfik, Ph.D. y con la participacion de Celina Gioja
de la Consultora CeliGioja y Emily Firth de Halliburton.

P
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The Impact of Mentarship on Women in Leadership av Panel: FOSter’ng Future

Leaders: The Impact of
Mentorship on Women in
Leadership.”

Q3 de mayo, "The Power of
Cultural Literacy in Achieving
Diversity & Inclusion",
moderado por Lourdes
Guinazu, con la participacion
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R S ki v A ] Lisa Leong de Chevron.
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https://streaming.spe.org/spe-live-fostering-future-leaders-the-impact-of-mentorship-on-women-in-leadership
https://streaming.spe.org/spe-live-fostering-future-leaders-the-impact-of-mentorship-on-women-in-leadership
https://streaming.spe.org/spe-live-fostering-future-leaders-the-impact-of-mentorship-on-women-in-leadership
https://www.linkedin.com/in/miraltawfik/
https://www.linkedin.com/in/celigioja/
https://www.linkedin.com/in/emily-firth-643b1943/
https://streaming.spe.org/the-power-of-cultural-literacy-in-achieving-diversity-inclusion-2
https://streaming.spe.org/the-power-of-cultural-literacy-in-achieving-diversity-inclusion-2
https://streaming.spe.org/the-power-of-cultural-literacy-in-achieving-diversity-inclusion-2
https://www.linkedin.com/in/lourdes-guinazu/
https://www.linkedin.com/in/lourdes-guinazu/
https://www.linkedin.com/in/patriciacarreras/
https://www.linkedin.com/in/amber-carter-mba-1926b625/
https://www.linkedin.com/in/amber-carter-mba-1926b625/
https://www.linkedin.com/in/lisa-leong-leftbrainrightbrain/
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Panel: The Power of Cultural Literacy in Achieving Diversity & Inclusion

Estas sesiones abordaron temas clave sobre el impacto del mentoreo en mujeres
lideresy el rol transformador de la alfabetizacion cultural para lograr la inclusion y
diversidad dentro de las empresas.

e Equipo de Redes Sociales: Incremento la visibilidad de los canales de redes
sociales de D&l publicando regularmente sobre temas inspiradores y promoviendo
eventos relacionados.

Ademas de los mas de 4,000 seguidores en LinkedIn, el comité continud su presencia
en Facebook, Instagram y en la pagina de D&l en SPE Connect.

El resumen de los entregables del comité a lo largo del tiempo se muestran en la
Fig.3.
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Fig. 3 Entregables a lo largo del periodo 2023-2024 - Comité de D&l de SPE.
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Inspirando unidad a través de la diversidad

"La capacidad de alcanzar la unidad en la diversidad

serd la belleza y la prueba de nuestra civilizacion".
— Mahatma Gandhi

Esta cita refleja la misidn del comité de construir un liderazgo diverso que fomente la
unidad mediante la colaboracién y el progreso compartido.

¢Coémo puedes involucrarte?
Pregunta en tu seccidn o capitulo de SPE cdmo puedes involucrarte localmente.

Puedes obtener mas informacién sobre el Comité D&I aqui. Si deseas formar un
comité de D&I en tu regién, contacta a diversityandinclusion@spe.org.

El acceso a los eventos organizados por el comité esta disponible en SPE.
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https://www.spe.org/en/sections/
https://www.spe.org/en/chapters/
https://www.spe.org/en/volunteer/diversity-and-inclusion/
mailto:diversityandinclusion@spe.org
https://streaming.spe.org/
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El petréleo se acerca a seis décadas ocupando la cUspide de la matriz
energética del planeta, de acuerdo con la informacion disponible en Statistical
Review of World Energy publicado por el Instituto de Energia (2024), durante el
2023, este importante commodities, ostentd una participacion del 31,7 % en la
demanda de energia de la humanidad, seguido por el carbén con 26,5 % y en
tercer lugar el gas con 23,3 %, por tanto, los combustibles fésiles sumaron 81,5 %,
estando muy por encima de las renovables con 14,6 % (incluyendo la
hidroeléctrica). Esta situacion ha sido similar en mas de dos décadas, tal como
puede verse reflejada a continuacion en el siguiente grafico.
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Fuenie: German José Marquez Gil (2025), con datos del reporle estadistico de energia mundial, instituto de Encrgia (2024)

Grafico 1. Historico del consumo energético por fuentes primarias entre 2000 - 2023 y
porcentaje de variacion interanual del total de consumo energético entre 2001 - 2023.

El grafico anterior muestra las tendencias del consumo de las distintas fuentes
primarias, asi como el incremento porcentual de la misma con excepcion del
2009y 2020, debido a la crisis y contraccion de la industria petrolera que
ocasiono el desplome del precio del crudo, y la pandemia COVID-19,
respectivamente. Puede notarse en el tiempo graficado, la notoria diferencia
volumeétrica del consumo por fuentes. El petrdleo lidera el escenario con facilidad,
seguido por el carbdén, en tercera posicion el gas. Este trinomio fosil mantiene
tendencias de crecimientos similares, mientras que las energias renovables, a
pesar de experimentar un notable incremento, volumétricamente no
representan mayor impacto, para demostrar esta afirmacion, se presenta el
grafico 2, donde se aprecia el aporte anual expresado en Exajoule por tipo de
energia.
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Fuenile: German José Marquez Gil (2025), con datos del reporte estadistico de energia mundial, Institulo de Energia (2024)

Griéfico 2. Variacion interanual del consumo de energias primarias en el periodo 2010
-2023.

Ahora bien, de acuerdo con el primer reporte de; Monthly Oil Market Report, de
enero 2025 publicado por la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP), puede conocerse que el mercado del combustible fésil superd los 103
millones de barriles diarios (MMblsd), el mayor volumen de crudo consumido
anualmente por la humanidad hasta el momento, lo que ratifica que, el petroleo
sigue siendo el principal combustible del planeta. Es asi, como el documento
previamente referenciado pronostica, que la demanda de crudo de este ano se
sitUa en 105,2 MMblsd, es decir, 1,4 MMblsd mas que el ano anterior, por tanto, se
proyecta un crecimiento similar para el 2026, de hecho, se estima que a finales
del venidero ano el consumo esté cercano a los 107 MMblsd y existen
proyecciones sobre crecimientos interanuales hasta el 2030, similares a los
indicados.

Por su parte en Venezuela, la produccion 2024 fue de 921.000 barriles promedio
dia, que representa un incremento de 17,6 % con respecto al 2023, como se
aprecia en el grafico 3, es decir, que por cuarto ano consecutivo la estatal
petrolera mantuvo un crecimiento moderado de su produccion, luego de ir
sorteando las dificultades que sobrevinieron por las sanciones, impuestas sobre
el pais entre los anos 2017 y 2020, el cual repercutieron sobre la industria de los
hidrocarburos venezolana, tema sobre el cual hemos escrito en otros articulos. A
pesar de esta dura situacion, se han presentado una serie de condiciones
conocidas como “flexibilizacion”, donde a través de licencias otorgadas por la
Oficina de Control de Activos Extranjeros de los EE.UU., mejor conocida como
OFAC, se ha desarrollado una especie de operacién hibrida, donde algunos
socios de PDVSA han podido incrementar producciéon y por ende sumar barriles
a los esfuerzos realizados por PDVSA.
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Grafico 3. Produccion de petréleo promedio anual entre 2010 - 2024, diferencias
volumétricas y porcentaje de variacion interanual 2016 - 2024.

Conforme a diferentes datos presentados por la actual gerencia de PDVSA, las metas
proyectadas del Ejecutivo Nacional es alcanzar el millén trecientos mil barriles a
finales del 2025, estimaciones que pudiesen verse afectadas si la nueva administracion
gubernamental estadounidense, levanta las flexibilizaciones con que cuentan algunas
empresas petroleras que desarrollan actividades de produccion en Venezuela, o
endurece las limitaciones y restricciones que ya recaen sobre la industria petrolera
estatal. Es bien sabido que en el pais, la participacion del sector privado nacional y/o
internacional, es posible por medio del esquema de negocio conocido como
Empresas Mixtas, donde aliados de trayectoria como Chevron y Repsol, entre otros,
Mmantienen operaciones en campos venezolanos en sociedad con PDVSA, no obstante,
de ser revocadas las licencias otorgadas, las restricciones operativas estarian limitadas,
impactando directamente los volUmenes de produccién y comercializacion del
petréleo venezolano.

Lo anteriormente descrito, permite afirmar que las proyecciones energéticas y por
ende petroleras, guardan una relacion directa con los factores geopoliticos globales.
En este sentido, tanto los actuales conflictos del Medio Oriente, como la guerra de
Rusia — Ucrania, siguen teniendo incidencia en la demanda y oferta energética del
planeta, siendo el petréleo un commodities cuyo mercado presenta fluctuaciones a
causa de estos escenarios, y mas aun cuando los paises involucrados son altamente
productores del oro negro.

Ademas de lo indicado, como elemento de andlisis en las proyecciones petroleras
2025, debe referirse al desarrollo de tecnologias, el establecimiento de politicas, y la
suscripcion de numerosos acuerdos ambientales, que auspician un cambio de la
matriz energética mundial, a través de la transicion energética.
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No obstante, con datos estadisticos disponibles, pudo elaborarse el grafico 4 que
permite comparar las dos fuentes predominantes, donde se contabiliza la
variacion interanual del consumo de energias agrupadas en fosiles y renovables
entre el periodo 2001 - 2023.
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Grafico 4. Variacion interanual del consumo de energias fésiles y renovables entre el
2001y 2023.

El grafico 4, permite apreciar cémo en los ultimos diez anos los aportes
energéticos de las fuentes comparadas van en aumento (se excluye 2020, por lo
efectos del COVID-19). Por su parte, la suma de la participacion del petréleo, gasy
carbon es mayor a las renovables. Como puede verse en los ultimos tres anos
post pandemia, las fuentes fésiles superan a las renovables.

En ese sentido, vale referir el Informe de Progreso de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU (2023), gue menciona: “el uso de las energias renovables
aumenta en el sector de la energia eléctrica, pero con limitaciones en
calefaccion y transporte”. A pesar de esto, tal como lo sostiene el Statistical
Review of World Energy 2023: “la generacion eléctrica mundial aumento un 2,5
% en 2023 para alcanzar un nivel récord de 29.925 TWh". Pero al analizar estos
datos, se tiene que las fuentes fosiles contribuyeron en 60 %, siendo el carbdn el
combustible dominante, mientras la participacion de las fuentes renovables
estuvo en 30 %. Refiriendo al petrdéleo, superd por primera vez en la historia el
consumo a 100 millones de barriles diarios.

Los graficos estadisticos mostrados, permiten afirmar que las fuentes fésiles son
responsables del 81,5 % de |la energia consumida en la actualidad, situacién que
inclind la balanza a favor de estos combustibles y su importancia en la Seguridad
Energética en la 29na Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP), cuando el presidente del pais anfitrion EIhim Aliev, manifestara
en su discurso: “..es un regalo de Dios. Todos los recursos naturales, ya sea
petroleo, gas, viento, sol, oro, plata, cobre, son todos recursos naturales. No se
debe culpar a los paises por tenerlos, ni por llevarlos al mercado porque el
mercado los necesita. La gente los necesita...”.
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Actualmente, cada Estado tiene la imperiosa necesidad de garantizar su Seguridad
Energética, importante variable, que forma parte de la estrategia de Seguridad
Nacional de cada pais, cuyo proposito es la conservacion y estabilidad social, asi como
el bienestar de sus ciudadanos. En este particular, Venezuela con sus vastas reservas
de hidrocarburos y posicion geografica privilegiada, juega un papel fundamental en el
suministro de energia para los mercados que necesitan de estos combustibles, en
aras de mantener la calidad de vida de sus habitantes.

Es una realidad la dependencia actual que tienen las sociedades sobre estas fuentes
primarias y sus derivados, aunque existen avances para el desarrollo de energias
alternativas, no es a corto ni mediano plazo, que llegara la anhelada transicion
energética. Por ahora, es dificil desprenderse de los beneficios de los hidrocarburos, el
crecimiento de la economia mundial es directamente proporcional al consumo
energeético, es asi como los combustibles fosiles son un factor importante en las
variables macroecondmicas de los paises.

Como petrolero de profesion, vocacion y corazon, sigo creyendo que los recursos
hidrocarburiferos son el eje transversal del desarrollo socio-productivo de los paises
que los poseen, por ende, debe continuar su explotacion bajo los estandares de
conservacion ambiental, donde los ecosistemas son indicadores preponderantes en
la economia mundial. En definitiva, las grandes empresas y corporaciones

productoras de petroleo, gas y carbon, deben asumir un rol
conservacionista/ambientalista, invirtiendo mayores recursos para la creacion de
tecnologias que minimicen, reduzcan o “atrapen’”, las sustancias contaminantes que
generan sus distintos usos y aplicaciones.
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