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que construye futuro. Hoy celebramos ¢ A |
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iFeliz Dia del Trabajador!
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CARTA EDITORIAL

FELIZ DIA DEL TRABAJADOR Y FELIZ DIiA DE LAS MADRES

En medio de cronogramas apretados, viajes, condiciones de campo y exigencias
técnicas, también late un corazén que lleva consigo la responsabilidad de cuidar,
formar y sostener a una familia. A veces, incluso durante el embarazo, muchas mujeres
sentimos que somos apartadas sutilmente, como si ya no rindiéramos al nivel que se
espera, como si nuestra capacidad de generar valor se midiera solo por la
productividad inmediata. Y, sin embargo, seguimos.

Cuando una madre le desea lo mejor a un hijo, eso incluye ensenarle con el ejemplo lo
que significa la excelencia, la ética y el amor por lo que uno hace. La maternidad no
nos aleja del compromiso profesional; nos potencia, nos da nuevas razones para
mejorar, para construir, para innovar.

Que el Dia del Trabajador y el Dia de las Madres se celebren en este mismo mes, no es
solo una coincidencia en el calendario, si no que nos recuerda que hay una conexién
profunda entre ambas realidades. Las madres que trabajamos en la industria
energética llevamos dos cascos: uno técnico y otro emocional. Y los llevamos con el
mismo orgullo, porque en ambos estamos formando futuro.

Este mes, en PetroRenova, reconocemos la excelencia técnica, la innovacioén, y los
desafios que enfrenta la industria. Celebramos a quienes, ademas de cumplir con su
trabajo con entrega, llevan en el corazén la determinacion de ser ejemplo, refugio y
guia para sus hijos. A todas las madres que trabajan en esta industria: gracias por
demostrar que se puede liderar desde el conocimiento y también desde el amor.

Por supuesto que reconocemos a los hombres en el Dia del Trabajador, como una
oportunidad para reconocer el esfuerzo, la constancia y la entrega de miles de
profesionales que, con su conocimiento y compromiso, mantienen viva la operacion y
evolucion del sector energético. Y, al mismo tiempo, este mes también celebramos a
las madres de los hombres: esas lideres silenciosas que impulsan a sus hijos a
combinar la ciencia con el carino, la técnica con la ternura, y las trabajadoras que
muchas veces duplican su jornada entre plataformas, campos, oficinas y hogares.

Complementamos este homenaje con articulos de alto valor técnico como el uso del
amoniaco en la descarbonizacion, el analisis del futuro energético equilibrado entre
fuentes fosiles y renovables, o el reto de la perforacion en Anaco. Todos ellos abordan la
innovacion y la sostenibilidad desde una mirada integradora. Finalizo con una
celebracion que llena mi corazon, los 50 anos de la Escuela de Ingenieria de Petréleo
de la UCV, mi escuela, este articulo de reconocimiento sobre su impacto formativo en
generaciones de ingenieros que hoy lideran cambios desde distintos frentes.

Asi, esta edicion es una invitacion a la rendir honor a quien honor merece, desde la
reflexion y a la accion: a inspirarnos en el ejemplo de quienes nos preceden, a
comprometernos con el futuro energético del pais y, sobre todo, a reconocer que el
motor de nuestra industria no solo esta en los pozos y procesos, sino en el corazén de
su gente.

Enelyr (uirierd

Con carino y gratitud,
Madre y Fundadora de PetroRenova
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La presencia de mujeres en la industria petrolera
es un tema de gran relevancia, que implica
desafios y oportunidades. La conciliacion de la
vida laboral y familiar puede ser, especialmente,
dificil en esta industria, debido a los horarios
exigentes y las ubicaciones remotas de algunos
trabajos.

A pesar de ello, cada vez mas mujeres estan
ingresando a la industria petrolera ocupando
roles importantes en diversas areas, desde la
ingenieria hasta la gestiéon, mejorando el
rendimiento empresarial, la innovacion y la toma
de decisiones, aportando perspectivas y
habilidades Unicas en esta industria.

Presento ante ustedes la historia de unas
valiosas mujeres quienes contribuyeron a los
logros de nuestra industria y que, aun contindan
ejerciendo y brindando sus esfuerzos, para la
mejora del pais desde diversas areas

v{\\\
N

Liliana Blanco de Montero

Una vida dedicada a la comunicacién, la cultura y el servicio a la comunidad

Liliana Blanco de Montero es una destacada
profesional venezolana con una trayectoria de 25
anos en el area de Comunicaciones Corporativas,
especialmente, en la industria petrolera. Su vida
ha estado marcada por su pasion por la
comunicaciéon, compromiso con la culturay
dedicacion al servicio de la comunidad.

Nacida en el campo petrolero de Lagunillas,
estado Zulia, donde vivié sus primeros anos. Su
infancia transcurrié en diferentes ciudades,
debido al trabajo de su padre en la empresa Shell
de Venezuela. Esta experiencia la llevd a vivir
también en Caracas y Carddén (Estado Falcén),
antes de establecerse en Maracaibo, donde ha
residido la mayor parte de su vida. Su formacioén
escolar se desarrollé en diversos colegios,
incluyendo La Asuncion (Maracaibo), Madre del
Divino Pastor (Caracas), San Francisco Javier
(Punto Fijo) y La Presentacion (Maracaibo).
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Es Licenciada en Comunicacion Social,
Mencién Audiovisual, de la Universidad
del Zulia (LUZ). Su carrera profesional se
inicid como reportera grafica en revistas
y periédicos, destacandose como una de
las primeras mujeres en ejercer esta
profesion en el Estado Zulia. A mediados
de 1984, ingresd a Maraven como
Coordinadora de Comunicaciones
Internas de la Refineria Carddén, donde
formo parte de la fundacion de La Voz
de Maraven, la primera emisora en
frecuencia FM de la empresa.

En 1987, se trasladd a Maracaibo y ocupo
la posicidon de Supervisora de Produccion
Audiovisual en Lagunillas, su primera
experiencia en el campo petrolero que la
vio nacer. Alli vivio las operaciones de
produccion, las cuales demandaban alto
trabajo desde el punto de vista
comunicacional, con operaciones en
tierra y lago: plataformas de produccion,
barcos de exploracion, etc.

EN 1994, regresd a Cardon para
supervisar las comunicaciones durante
el desarrollo del Proyecto de Ampliacion
de la Refineria (Proyecto PARC). Dos
anos después, fue designada
Superintendente de Comunicacionesy
Mercadeo de la Division de Operaciones
de Produccién (DOP) en Maracaibo.

Tras la integracion de PDVSA, se
desempend como Asesora de
Comunicaciones en Lagunillas.
Posteriormente, trabajo para Chevron
como Coordinadora de Relaciones
Institucionales del Proyecto LL-652 y
como Contratista, desarrollando
proyectos de comunicaciony
responsabilidad social.

En 2004, se unié a la ONG SOCSAL para
trabajar en el desarrollo de proyectos
sociales para el Campo La Concepcion.
Luego, ocupod cargos gerenciales en el

area de Asuntos Publicos de las Empresas
Mixtas Petrowayuu, Petro Oritupano,
PetroKarifa y PetrovenBras.

Desde 2010, Liliana Blanco de Montero ha
dedicado su experiencia gerencial al
sector cultural. Se desempefid como
Directora de Cultura del Centro
Venezolano Americano del Zulia (CEVAZ)
hasta 2017 y, actualmente, es la Directora
General del Centro Bellas Artes (CBA),
donde ha podido constatar el poder de
transformacién que provoca la educacion
y el conocimiento de las raices,
tradicionesy valores culturales, en un ser
humano. Esta casada con Gustavo
Montero y tienen tres hijos. Son Abuelos
de cuatro nietos.

Su legado se centra en su destacada
trayectoria profesional en el area de
Comunicaciones Corporativas,
compromiso con el desarrollo social e
invaluable aporte al sector cultural
venezolano. Su pasion, dedicaciony
profesionalismo la han convertido en un
referente en su campoy en un ejemplo a
seguir para las nuevas generaciones de
comunicadores y gestores culturales.
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Nersa Auxiliadora Carrero Rodriguez
De constructora de imagenes petroleras a Sanadora de almas

Nacié en San Cristdbal. Sus estudios de
primaria los curso en el Colegio Nazareth
de Rubio, los de secundaria basica, en el
Liceo Monsefnor San Miguel y, el ciclo
diversificado, en el Eleazar Lopez
Contreras donde recibid su titulo de
Bachiller Industrial, Menciéon Quimica en
1978. Al salir de alli estudid Dibujo
Arquitecténico en el INCE.

En la busqueda de mejores mercados
laborales, viajo a Cabimas (Estado Zulia)
para presentar una prueba como
Dibujante, guedando seleccionada para
realizar una pasantia, por tres meses, con
la Empresa Lagoven - Tia Juana, en Enero
de 1980y, en Marzo de ese mismo ano,
firmo su contrato definitivo como
empleada con, apenas, 19 anos.

Comenta que contd con excelentes companeros de trabajo, siendo la primera mujer
dibujante en un ambiente dominado por hombres. Luego fue transferida hacia el
Edificio Sede de Tamare. Al cabo de algunos anos llego la fusion como PDVSA y,
nuevamente, regreso a Tia Juana, donde estuvo hasta que toda la organizacion fue
enviada al Edificio El Menito, el cual contaba con modernas instalaciones, dentro de la
Unidad de Explotacion Centro Sur Lago.

Describe su vida en la Industria Petrolera como una gran escuela que le permitio
terminar de formarse en muchos aspectos, dandole valores como disciplina,
responsabilidad, asertividad, entre otros.

En el ARo 1882 contrajo matrimonio con Jesus Ruiz (QEPD), Tornero de profesion.
Conformaron una linda familia de 3 hijos: Maria Virginia (Contador Publico), Grecia
Carolina (Técnico Mecanico) y Jesus Alberto (Ingeniero Industrial), los cuales han sido
el mejor regalo de su vida, después de sus padres.

Con el crecimiento de los hijos, sintid la necesidad de continuar estudiando y se
inscribid en el Instituto Universitario de Tecnologia de Cabimas (IUTC)- Ciudad Ojeda.
Alli consiguio el titulo de Técnico Superior en Administracion de Empresas en 1998,
cosa que recuerda con mucho orgullo y satisfaccién pues obtuvo la maxima nota. Ese
logro le permitid realizar vacaciones en la parte administrativa, antes de surgir el
despido masivo en PDVSA.

12 GUERRERAS DEL PETROLEO II



Después del Ano 2002, su vida tuvo un giro de 180 grados, pues se adentré en el
camino espiritual, formandose como Master en PNL / Reik. Luego obtuvo
conocimientos como Consteladora Familiar. Ha realizado cursos de Milagros,
Terapeuta de Regresion. Actualmente, es Facilitadora de Talleres Heal Your Life.
Confiesa que este camino le ha dado calidad de vida, sanacidn interior, paz y amor,
gue ha expandirlo a la familia y a todo el que se cruce en su camino

Betty Rosales Parra
Constructora de ciudadania

Nacio en Valera, Edo. Trujillo, donde sus
padres comenzaron su hogar y nacieron
los dos primeros hijos, de un total de siete.
Su mama3, Luisa Parra de Rosales, le tocd
guedarse por varios ahos en esa ciudad,
mientras su papa se iniciaba en las
petroleras. Completd sus estudios de
primaria en Bachaqguero, en la Costa
Oriental del Lago de Maracaiboy, la
secundaria, en Valera.

Se caso con Orlando Jiménez Montanez,
de cuya union nacieron cinco hijos: Maria
Auxiliadora (+); Victor Orlando, Ing.
Electrénico; Ricardo Enrique,
Comunicador Social; Vanessa Carolina,
Ing. Mecanico; y Juan Pablo, Abogado.
Una vez casada, continud sus estudios en
la Universidad Experimental Cecilio
Acosta (Maracaibo), donde recibid el titulo
de Comunicacion Social, Mencién
Desarrollo Comunal.

Su vida ha estado vinculada a la industria petrolera desde siempre. Se inicid en la Filial
MENEVEN, .en 1978, una buena noticia después de dos eventos dolorosos que
marcaron su vida, la partida de dos seres muy importantes, su padre, Victor Manuel
Rosales Rumbos, (estaba activo en la empresa Shell de Venezuela), y su nifa mayor,
Maria Auxiliadora Jiménez Rosales, de dos afios de edad.

Su experiencia al ingresar a MENEVEN en Lagunillas y sus vivencias, con el pasar del
tiempo, le permite reconocer que su vida profesional estuvo llena de muchas
oportunidades, al tener el privilegio de compartir mesas de trabajo con grandes
profesionales del periodismo y las relaciones publicas.
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Los procesos vividos en esa época fueron
un desafio permanente: familia, hijos,
universidad, trabajo en medios impresos,
canal Interno de TV, hasta que lleg6 la
reduccion de las filiales operadoras
estatales, las cuales fueron integrandose,
progresivamente; en 1978, solo quedaban
cuatro, y finalmente fueron reducidas a
tres, en 1986: LAGOVEN, CORPOVEN'Y
MARAVEN.

En ese momento, decidid¢ integrarse al
equipo de Relaciones Publicas de
Maraven, en Lagunillas, la cual considera
su segunda escuela, en la nueva
organizacion que se denomind Asuntos
Publicos, con nuevo enfoque, se implantd
la gerencia por procesos, la cual
contemplaba, mas alla de desarrollar un
conjunto de actividades, procedimientos
y eventos estandarizados, crear una
cultura organizacional, donde el modelo
de gestion se utilizara en el desarrollo,
implementacion y mejora de la eficacia
de los procesos basados en calidad.

Enfrentar el recorrido por los procesos
medulares de la funcion, le permitié
dirigir, en paralelo, la Asociacion Cultural
Maraven, organizacion cultural de los
trabajadores, cuya mision era contribuir
con el desarrollo cultural en las
poblaciones vecinas a la actividad de |a
industria, con una accion que llego al
Occidente del Pais.

En esa época compartia con una
generacion de jovenes profesionales
brillantes que se sumaron a la nueva
organizacion de Asuntos Publicos. Tuvo el
placer de dirigir, por ocho afnos, un
programa radio periodico infantil "Aqui
estan los niRos, iniciado por el Lcdo.
Eduardo Valero, donde participaron las
instituciones educativas y alumnos.
Oriental del Lago, dirigido por el Ing.
Randolph Pérez, junto a una plantilla de
profesionales,

14 GUERRERAS DEL PETROLEO Il

gue hicieron posible, en el campo, la
extension de un modelo piloto que facilité
el desarrollo de su Tesis de Grado en el
Instituto de Investigaciones Integrales, de
la Universidad de Carabobo, donde realizd
estudios de Postgrado en Desarrollo
Estratégico Nacional.

La responsabilidad de preparar e
involucrar a las comunidades ante
posibles situaciones de desastre, la llevo a
la busqueda de un modelo de accion
donde la comunidad participara de
manera espontanea. Esa iniciativa sirvio
como punto de referencia para la
elaboracion de programas de preparacion
para emergencias en comunidades
amenazadas con situaciones de desastres
Yy aquejadas por crisis sociales y
econdomicas.

En 2000, fue transferida a la nueva
empresa PDVSA Gas, Proyecto CAS
ANACO 2000, en la ciudad de Anaco, con
el propdsito de desarrollar un plan
estratégico de Asuntos Publicos para
atender las audiencias clave, en el
proceso de construccion de la
infraestructura requerida en el Distrito
Anaco para manejar la produccién del
momento y su crecimiento, para un
horizonte de 20 anos.

En 2003, cuando ocurrio el despido de
PDVSA, continud viviendo durante un ano
en la casa de la empresa y luego se mudo
a la ciudad de Anaco donde pudo sortear
la situacion familiar.

Su esposo fallecié en el 2005. A partir de
ese momento se concentro en la crianza
de sus hijos, trabajando bajo el libre
ejercicio de su profesion en Television,
Radio, Asesorias comunicacionales,
Facilitador de cursos y Talleres de
crecimiento personal y profesional. Hoy
por hoy, sigue activa en la construccion
de ciudadania, siendo madre y abuela
disfrutando de su familia.



Kenny Elisabeth Medina Angarita

Entre la ingenieria y la pasion por los desafios

Nacié en Maracaibo, Venezuela. Se
gradud como Bachiller Industrial,
mencion Dibujo Técnico en 1988 en el
Liceo Uddn Pérez. Durante sus estudios,
realizé pasantias en LAGOVEN- Edificio de
5 de Julio, donde descubrid su verdadera
vocacion: Ingenieria de Petrdleos, carrera
gue comenzoé en enero de 1989 en la
Universidad del Zulia (LUZ). Mientras
cursaba sus estudios, trabajo en diversos
roles, destacandose como profesora de
dibujo técnico y gerente de ventas.

En 1995, realizd pasantias en LAGOVEN en
Métodos de produccién del Distrito
Centro Sur Lago, desarrollando su tesis
sobre optimizacién de pozos con
levantamiento artificial por gas, aplicando
software avanzado de anélisis nodal, lo

gue le permitié ser contratada como
Ingeniera de Optimizacion de Produccion. Posteriormente, en 1997, fue seleccionada

para el Programa de Especializacion en Produccion del Proyecto-ARAR, obteniendo el
primer lugar en su promocion.

Entre 1998 y 2002, ademas de sus responsabilidades profesionales, participd en la
optimizacién de produccion y Proyecto Piloto de Automatizacion y Control de
Produccioén (PRAP), colaborando con ABB y otras empresas. En 2002, inicié un
postgrado en Gerencia de Yacimientos (convenio PDVSA — CIED — UCV), el cual no
pudo culminar.

Mas alla de la ingenieria, encontré el verdadero amor junto a su esposo, con quien
habia trabajado en distintos proyectos, él, en la parte operativay, ella, en la técnica, ha
construido una conexién inquebrantable. Este afo cumpliran 25 anos juntos,
demostrando que la mejor sociedad no siempre es la de negocios, sino la de la vida.

En 2005, asumid nuevos desafios en CPVEN S.A, donde ascendié a Supervisora de
Contratos y gestiond proyectos con PDVSA, BP, Suelopetrol, CNPC y Repsol, en
distintos servicios a pozos de perforacion y rehabilitacion.

En 2009, migrd a Ecuador y se incorpord a PETGAS NCT ENERGY GROUP, donde
ascendid a Gerente de Nuevos Negocios, logrando la adjudicacion de proyectos para
PETROECUADOR, PETROAMAZONAS y OPERACIONES RIO NAPO, desempenandose
como Gerente de proyectos y Administradora de Contratos para la ejecucion de los
MismMos.
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En 2010, obtuvo el titulo de Magister Scientiarum en Gerencia Empresarial (URBE).
Posteriormente, trabajo en proyectos clave en México, Colombia y Ecuador con
Schlumberger-PEMEX (Evaluacion de pozos cerrados) y Ecopetrol-Halliburton
(Evaluacién de campos EOR/IOR). En 2015, en Quito, dirigid, por dos afios, FALCON
Corporacidén Industrial S.A. como Gerente General, empresa especializada en diseno,
construccion y comisionado de equipos eléctricos, instrumentacion y control para los
sectores hidrocarburiferos, mineros e industriales.

En 2017, se unié a KAMPAC OIL, enfocandose en la contratacidon de servicios
integrados para la exploracion y explotacion de campos maduros en Ecuador,
Colombia y Trinidad y Tobago.

En 2018, tras un analisis familiar sobre opciones y oportunidades, emigrd a Chile en
busca de estabilidad y mejores oportunidades educativas para sus hijos. Al no
encontrar opciones en la industria petrolera, decidié emprender con una Lavanderia -
Lavaseco en La Serena. Con esfuerzo y visidn, el negocio ha evolucionado a una
empresa de servicios generales que, actualmente, se encuentra en etapa de
crecimiento, apostando por el autoservicio con inteligencia artificial y soluciones
innovadoras. Sus hijos, por su parte, cursan estudios universitarios en Chile.

Alo largo de los anos, su trayectoria ha estado marcada por la adaptaciony la
busqueda constante de nuevos retos. Desde los campos petroleros hasta el mundo
del emprendimiento, cada paso ha sido un testimonio de resiliencia, vision y
determinacién. Para una mujer, el verdadero éxito no solo se mide en logros
profesionales, sino también en la capacidad de construir un equilibrio entre sus
aspiraciones y el crecimiento de su familia. Ha sabido transformar, cada desafio, en
una oportunidad, demostrando que el desarrollo personal y el fortalecimiento del
hogar van de la mano. El futuro se vislumbra con la misma pasién con la que inicié su
carrera, convencida de que avanzar, significa, crecer junto a quienes ama.

Las "Guerreras del Petrdéleo" representan un simbolo de empoderamiento y progreso
en una industria dominada por hombres. La presencia y liderazgo de las mujeres son
fundamentales para construir un futuro mas equitativo y sostenible en el sector
energeético, por lo que, su participacion seguira siendo esencial para el éxito.
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USO DEL AMONIACO

COMO ALTERNATIVA

PARA LA DESCARBON}IZACI()N
- PUNTOS DE ATENCION

ELIMAR ANAURO
ROJAS MONSALVE
INGENIERO
MECANICO,
MAESTRO
ESPECIALISTA EN
INGENIERIA DE
PROCESOS Y EN LA
INDUSTRIA
PETROLERA, CEO DE
EARM CONSULTING

En la actualidad, existen varios paises
centrados en el clima, que estan
promulgando leyes o legislaciéon para

energética, lo que incluira la reutilizacion
de la infraestructura existente para
nuevas energias, asi como la construccion
de nuevas infraestructuras, lo cual incluye
el desarrollo de infraestructuras de
produccion, almacenamiento,
distribucién y uso final del hidrégeno,
incluidas estaciones de servicio de
hidrégeno.

A modo referencial, se presenta, a
continuacién, una lista no exhaustiva de
los sistemas principales y auxiliares
necesarios para instalaciones de manejo,

reducir el uso de combustibles fosiles, que procesamiento \% almacenamiento de

puede considerar la aplicacion de un
impuesto directo sobre |la produccion de
didoxido de carbono (CO,) en las
instalaciones, o sobre el uso final de los
combustibles como gasolina o el diésel, o
incluso considerar incentivos asociados al
uso de combustibles como el amoniaco
(NH3) o el hidrogeno (H,).

En tal sentido, el uso del amoniaco como
combustible liquido de combustion
directa o como medio de transporte de
hidrégeno dentro de la cadena de
suministro de hidrégeno encontrara una
mayor utilidad en los préximos afnos y
décadas porque no esta conformado por
atomos de carbono en su estructura
molecular. Alineados con esta vision,
algunas empresas se estan centrando en
realizar operaciones sostenibles y reducir
sus emisiones de CO,, en su camino hacia
convertirse en una empresa con “cero
emisiones netas” para el ano futuroy de
alinear la empresa con la transicion
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Amoniaco:

Sistema de refrigeracion principal
Sistema de almacenamiento de
amoniaco refrigerado

Sistema de manejo de gases (BoG)
Sistema de agua desmineralizada
Sistema de aire de Instrumentos
Sistema de gestion de efluentes
Sistema de control de incendios
Sistema eléctrico

Sistema de instrumentacion y control
Sistema de antorcha

Asi mismo, algunas consideraciones que
deben tenerse presente en instalaciones
de manejo, procesamientoy
almacenamiento de Amoniaco son:

¢ Uso de agua desmineralizada para
inyectar (en un pequeno porcentaje)
en los tanques de almacenamiento a
fin de prevenir la corrosion bajo
tensién o el SCC (Stress Corrosion
Cracking)




del material del tanque, sin que esto
impacte la calidad requerida para el NHa.

e Uso de un sistema de compresiony
enfriamiento de vapores o BOG, para
gestionar los vapores generados en los
tanques de almacenamiento por
calentamiento o variacion de
temperaturas a través de las paredes,
piso y techo, o aquellos debidos a los
procesos de carga o descarga de
buques o cisternas, temperatura
ambiente (invierno y verano),
velocidad del viento.

El tipo de tanque a considerar para el
almacenamiento de amoniaco debe
ser refrigerado, de doble pared con
base en el estandar APl 625 o norma
equivalente.

La potencial area de peligro ante una
liberaciéon de amoniaco licuado (baja
temperatura) sera mucho mayor que
la creada por una liberacién similar de
un gas inflamable licuado, debido a
gue una concentracidén muy baja de
amoniaco puede provocar un efecto
de toxicidad aguda irreversible para
|los seres humanos, considerando el
tiempo de exposicion y la duracion de
la evaporacion, haciéndose necesario
realizar un analisis cuantitativo de
riesgo en fases tempranas de
ingenieria que tome en cuenta, entre
otros aspectos, la velocidad y direccion
predominante del viento, condiciones
de operaciéon de equipos y tuberias, asi
como las probabilidades y
consecuencia de una fuga ante
distintos escenarios

El amoniaco, en funcién de la
temperaturay la presion, se puede
encontrar como un gas incoloro, un
liguido incoloro e incluso como un
solido blanco y en condiciones
ambientales normales es un gas
incoloro y picante.
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Asi mismo, es muy soluble en agua, por lo
que, puede parecer un buen método de
mitigacién; sin embargo, la adicién de
agua al amoniaco genera una solucion
alcalina muy corrosiva que puede
producir guemaduras y que en muchas
ocasiones es peor que dejar liberar el
amoniaco a la atmodsfera. Por tanto, la
diluciéon se puede conseguir por medio de
proyecciones de agua pulverizada, de
forma que las finas gotas de agua se
mezclen con el amoniaco en fase vapor
favoreciendo a su vez la entrada de aire
en la mezcla; pero en ninguUn caso se
debe proyectar agua directamente sobre
amoniaco liquido, pues ocasionaria una
reaccion violenta de ebullicion y generaria
todavia mas vapores.
¢ Silasoluciéon alcalina que se genera
durante la pulverizacion llega a algun
cauce de agua, como rios o lagos,
puede ocasionar un importante
impacto medioambiental. Por tanto, el
adoptar esta medida de control va a
depender de la situacion concreta, del
lugar y de la cantidad de amoniaco
fugado.

Aunque el amoniaco se considera un
producto relativamente estable, no
significa que no pueda dar lugar o
participar en algunas reacciones
peligrosas o potencialmente
peligrosas; Por ejemplo, el amoniaco
reacciona de manera peligrosa con
productos como el cloro, fldor, bromo,
mercurio e hipocloritos, con los que
puede formar compuestos explosivos
o reaccionar de manera peligrosa con
productos como el sodio, potasio,
acido nitrico, 6xido de etileno,
acroleina, acetaldehido.

Contar con facilidades para aplicacion
del monitoreo basado en condicion,
tomando como base que el método
de ensano no destructivo a utilizar en
tanques de almacenamiento de
amoniaco durante su vida util es la
emision acustica (AE).
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ENERGIAS

RENOVABLES Y FOSILES:

EL FUTURO DE LA ENERGIA EN
EQUILIBRIO

CLAUDIO MARTINEZ
INGENIERO DE PETROLEO / POSTGRADO EN MACROECONOMIA
Y GERENCIA /CEO EN CMA ENERGIES CONSULTING GROUP

El futuro de la energia se encuentra en un punto crucial, donde la necesidad de
un equilibrio entre las energias renovables y los combustibles fosiles es cada
vez mas evidente. El sector energético global esta viviendo una transformacién
sin precedentes. Las fuentes de energia fésil, como petrdéleo, gas natural y
carbon, han sido responsables de, aproximadamente, el 80% de la energia
primaria mundial durante las Ultimas décadas. Sin embargo, su impacto
ambiental es significativo: representan, alrededor, del 75% de las emisiones
globales de CO,, contribuyendo al cambio climatico y a la degradacion
ambiental.
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Por otro lado, las energias renovables,
lideradas por: solar, edlica, hidroeléctrica y
geotérmica, estan creciendo a un ritmo
acelerado. En 2023, las renovables,
representaron el 30% de la capacidad
instalada global de generacioén eléctrica,
segun la Agencia Internacional de
Energia (AIE).

Ademas, se espera que mas del 70% de
las nuevas inversiones en energia entre
2025y 2030 se destinen a fuentes
renovables, impulsadas por avances.

Las diferencias fundamentales entre las
energias renovables y las fosiles se
pueden analizar desde varias
perspectivas:

Las energias renovables representan una solucion viable y necesaria para reducir la
dependencia de los combustibles fosiles, mitigando sus impactos negativos y
allanando el camino hacia un sistema energético mas limpio, eficiente y sostenible.
Sin embargo, una transicion exitosa requiere esfuerzos conjuntos en inversion,
politicas publicas, investigacion y educacion.

La transicion hacia un futuro energético sostenible requiere un enfoque equilibrado.

Para lograrlo se requiere:

¢ Inversion: Fomentar la inversion en investigacion, desarrollo e implementacion de
energias renovables y tecnologias de captura de carbono.

e Politicas: Establecer politicas claras y ambiciosas que promuevan la transicion
energética, como incentivos fiscales, regulaciones y estandares de eficiencia.

e Infraestructura: Adaptar y modernizar la infraestructura energética existente para
integrar las energias renovables y mejorar la eficiencia de la red.

e Conciencia: Sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de la transicion
energética y fomentar el consumo responsable
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ENERGIAS

PERSPECTIVA

Renovables

Fosiles

Disponibilidad v Fuente

Provienen de recursos
naturales gue son
inagotables o seregeneran
rapidamente, como el sol,
viento, aguay calor
geotermico

Se originan de restos
organicos transformados
durante millones de afos
(petroleo, gas natural y
carbon). Son recursos
finitos y no seregeneran en
escalas detiempo humano.

Impacto Ambiental

Generan bajas onulas
emisiones de gases de
efecto invernadero durante
su operacion. Ejemplo: la

energia solarno emite CO,.

Emiten grandes cantidades
de dioxido de carbono
(C0O,), metano (CH,)y otros
contaminantes al guemarse
contribuyendo,
significativamente, al
cambio climaticovala
contaminacion del aire.

Costosy tendencias

Los costos de generacion
han disminuida,
drasticamente, en las
Ultimas decadas. Por
ejemplo, el costo de la
energia solarha bajadoun
85% desde 2010, vel dela
edlicaun 56%.

Los costos estan sujetos a
fluctuaciones enlos
mercados globales
(geopolitica, disponibilidad)
v, a menudo son mas altos
debido altransportevla
refinacion

Accesoy Despliegue

Sonmas accesibles en
areasremotas, va que, no
dependen de combustibles
transportados. Ejemplo:
paneles solares en
comunidades aisladas.

Reqguieren infraestructura
complejapara extraccion,
transporte v procesamiento
(oleoductos, refinerias).

Almacenamiento v
Fiabilidad

Dependientes de factores
naturales (clima, luz solar,
viento). La intermitencia es
un desafio que requiere
soluciones como baterias o
sistemas de
almacenamiento.

Ofrecen energia continua y
predecible, o gue las hace
fiables para demandas
constantes, aungue con
impactos ambientales

Desarrollo Economico

Generan empleos en
sectores como instalacion,
mantenimiento e innovadon
tecnologica.

Historicamente han
impulsado el desarrollo
industrial, pero los empleos
tienden a estar
concentrados en sectores
extractivos

Duraciony
Sostenibilidad

Son sostenibles alargo
plazo sise gestionan
adecuadamente.

Su explotacion excesiva
amenazacon agotar
reservas globales enlas
proximas decadas
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e Elfuturo de la energia esta en la
busqueda de un equilibrio entre las
fuentes fésiles y renovables. Aunque
las energias renovables han
demostrado ser una solucion eficaz
para reducir las emisiones y combatir
el cambio climatico, los combustibles
fosiles seguiran siendo necesarios
durante un tiempo considerable,
especialmente, en areas donde las
renovables no pueden satisfacer,
completamente, la demanda. La clave
para un futuro energético sostenible
radica en la transicion ordenaday la
integracion de ambas fuentes de
energia.

e Para lograr este equilibrio, es
fundamental que las politicas
gubernamentales, las inversiones en
tecnologiay la cooperacion
internacional trabajen, en conjunto,
para garantizar una transicion
energética que, no solo, sea limpiay
eficiente, sino también justay
equitativa para todos los sectores de |a
sociedad.

e Lainnovacion tecnoldgica, el
compromiso politico y la participacion
de las comunidades son esenciales
para crear un futuro energético en el
gue las energias renovables y fésiles
coexistan en armonia, garantizando la
seguridad energéticay la
sostenibilidad ambiental.

24 ENERGIAS RENOVABLES Y FOSILES




CASTILL" :MAX

oil and gas
NUESTROS
SERVICIOS
Sistema Termoquimico Combinado <
y Controlado STCC ™.
Sistema de Fracturamiento .
Termoquimico SFT ™.
Efectos generados por el SFT™ <
Brazo de carga marina <
Sistema de amarre multiboyas <
Monoboyas <
Tendido de tuberias <

Y PRODUCTOS

> Monoboyas

Sistema de amarre
multiboyas

> PLEM
> Tendido de tuberias



mailto:info@castillomax.com
mailto:info@castillomax.com

INCERTIDUMBRE Y METODOS DE
VALIDACION EN EL MODELADO
ESTATICO DE YACIMIENTOS (MEY) DE

HIDROCARBUROS

LUIS E. PEREZ
GEOLOGO. MSC. EN CARACTERIZACION Y EXPLOTACION DE

YACIMIENTOS. ESPECIALISTA EN EXTRACCION DE CRUDOS

PESADOS.

| Kamlbd-bb _o__B

!AE_I_I‘A_IENT
—




El modelado es una herramienta esencial
en la industria que permite comprendery
realizar predicciones del comportamiento
del yacimiento, pero debido a las
limitaciones en los datos disponibles, este
proceso esta lleno de incertidumbres y
gobernado por la complejidad geoldgica
del subsuelo, por lo que, para disminuirlas
y mejorar la precision de las simulaciones,
se recomienda emplear diversos métodos
de validacion.

La incertidumbre en los MEY siempre ha
representado un desafio critico,
especialmente, al intentar interpretar lo
gue sucede en el espacio entre pozos.
Aunqgue las herramientas
computacionales avanzadas permiten
modelar estas areas, siempre existe un
margen de error asociado, el cual limita la
capacidad de utilizar estos modelos como
herramientas predictivas fiables.

La validacidn cruzada se presenta como
una estrategia eficaz para evaluary
reducir esta incertidumbre. Este método,
al recordar ciertos datos de entrada y
comprobar los modelos una vez
realizados, permite reforzar su precision y
confianza. Sin embargo, el éxito de estas
técnicas depende, significativamente, de
la calidad y cantidad de los datos
disponibles, asi como de la extensidny
caracteristicas del area en estudio.
Ademas, es crucial reconocer que una
parte de la incertidumbre est3,
directamente, relacionada con la
interpretacion humanay los posibles
errores del intérprete.

Incertidumbre en el Modelado Estatico

La incertidumbre puede surgir de varias
fuentes:

MODELADO ESTATICO DE YACIMIENTOS DE HIDROCARBUROS

1. Datos Insuficientes: La informacion
geocientifica y de producciéon puede ser
incompleta o limitada con respecto al
area o volumen a interpretar y modelar.

2. Variabilidad Natural: Los reservorios
de hidrocarburos son sistemas
estructurales, petroldgicos y de fluidos,
complejos con heterogeneidades
naturales.

3. Errores de Medicion: Las técnicas de
adquisicion de datos pueden introducir
errores, debido a que sus analisis se
realizan a diferentes escalas: laboratorio,
muestra, pozos y lineas sismicas. Por
ejemplo, un mal levantamiento de la
elevacion del terreno puede traer como
consecuencia una falsa correlacion o
teorias que romperian el sistema
estructural regional de un campo
petrolero dado.

4. Comparacion de analogos: Existe un
gran riesgo si el caso o yacimiento
analogo que se selecciona para proyectar
en la zona a evaluar, no encaja en la celda
modelo que se quiere clonar en funcion
de la experiencia y criterio del experto.

5. Confiabilidad en las bases de datos:
Realizar comparacion y correlacion en los
diferentes repositorios para obtener la
mayor conciencia de valores reportados
gue aseguren que los datos fueron bien
cargados por los operadores. Por
ejemplo, reportar una presién de fondo
fluyente o una relacion gas-petrdleo que
se aleje de los cotejos histéricos de
produccion o reportar intervalos de
canoneos o punzados en zonas lutiticas o
de nula permeabilidad efectiva.
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Figura 1. Fuentes de Incertidumbre en el Modelado de Reservorios

Métodos de Validacion

Existen varios métodos de validacion que se utilizan para evaluar la confiabilidad de
los modelos de reservorios: validacion cruzada, Holdout, Bootstrapping, LOOCV, entre
otros.

Validacion Cruzada

La validacion cruzada es una técnica que implica dividir el conjunto de datos en partes
y usar cada una de ellas, sucesivamente, como conjunto de pruebay, el resto, como
conjunto de entrenamiento. Esto ayuda a asegurar que el modelo generaliza bien a
datos no vistos. El modelo se utiliza con el conjunto de entrenamiento y luego se
valida con el conjunto de validaciéon para evaluar su rendimiento.

Tabla 1. Ejemplo de Validacién Cruzada K-fold

Fold (Conjunto de Entrenamiento |Conjunto de Prueba
1 |Datos del Fold 2 al Fold 5 Datos del Fold 1
2 |Datosdel Fold 1,3 al5 Datos del Fold 2
3 |DatosdelFold1,2,4,5 Datos del Fold 3
4 |Datosdel Fold 1 al Fold 3, 5 Datos del Fold 4
5 |Datos del Fold 1 al Fold 4 Datos del Fold 5

La Figura 2 presenta un ejemplo del cédigo Python y sklearn para validacion cruzada.
La Figura 3 muestra la representacion grafica indicando la media.
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L nuspy np

sklearn.model_selection rt cross_val_score

sklearn.ensemble | RandomForestRegressor
matplotlib.pyplot plt

= np.randoa.rand(106, %)
= np.random.rand(160)

model = RandomForestRegressor()
scores = cross_val_score(model, X, y, cv=%)

plt.figure(figsize=(a, 6))

plt.bar{range(:, &), scores, colors , alpha= . label=
plt.axhline(y=np.mean(scores), coler= . Linestyle= , label=
plt.xlabel( )

plt.ylabel( )

plt.title(

plt.legend()

plt.savefig(

plt.show()

Figura 2. Ejemplo de Cédigo de Validacién Cruzada en Scikit-learn

Cross-Validation k-Fold Scores

oo, N
=01
—0.2
8
A -n3
—04
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=== Mean Score
N Scores
-0.6 . - - - .
1 2 3 4 5
Fald
Figura 3. Validacién Cruzada en Scikit-learn
Validacién Holdout Tabla 2. Ejemplo de Validaciéon Holdout
Implica dividir el conjunto de datos en dos |Conjunto Descripcion
partes: una para el entrenamiento y otra Entrenamiento  |[80% de los datos totales
para la validacion. Es un método simple, validacion 20% de los datos totales

pero puede ser poco representativo, si la
division no es adecuada.
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Otros Métodos de Validacion de Modelos

1. Leave-One-Out Cross-Validation (LOOCV): Es una forma extrema de validaciéon
cruzada k-fold donde k es igual al nUmero de instancias en el conjunto de datos. Cada
vez, una sola instancia se usa como conjunto de pruebay el resto como conjunto de

entrenamiento.

2. Stratified Cross-Validation: Es similar a la validacién cruzada k-fold, pero asegura
gue cada fold tenga una proporciéon similar de clases (en problemas de clasificacion).

3. Bootstrapping: Involucra generar multiples muestras aleatorias con reemplazo del
conjunto de datos original y entrenar y validar el modelo en estas muestras.

Tabla 3. Cuadro Resumen de Métodos de Validacion

Método de Ventajas Desventajas
Validacién ! !
S . . . Puede ser poco representativo
Holdout Validation Simple y facil de implementar

debido a la division arbitrariz

Rapido en terminog

computacionales

Zensible a la particion elegida

Cross-Validation k4

Proporciona wna evaluaciom mas

hias costoso

fold rabusts computacionalments
i i Puedes ser lento con conjuntos
Reduce el riesgo de sobreajuste
de= datos grandeas
Utiliza |z mayor parte de los datos )
LOOCV var p Computacionalmente costoso
para el entrenamisnto
Proporciona una evaluacion menos Puede tener alta varianza en los
sesgada errores de validacion
Stratified Cross- Mantiena la distribucion de cdases M leio de imol s
S az complejo de implementar
Validation en los folds PIEl P
Mejora la evaluacion en problemas Pueds ser igualments costoso
de clasificacion con claz=sg computacionalmente como k-
desbalanceadas fold
. Proporciona una estimacicn de la
Bootstrappin intuiti
pRing variabilidzd del modelo Pugds ser menos intuitiva
Método de Ventai D i
. e as ecye as
Validacién ! !

Mo necesita division fija del conjunto

de datos

Sensible 2z la eleccign del
numero de muestras y tamano
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Casos de modelos validados a nivel mundial:

1. Estudio de Modelado de Reservorios en el Campo de Loma La Lata, Argentina:
En este estudio, se utilizo la validacion cruzada para evaluar la precision de los
modelos de propagacion en 3D de las propiedades del reservorio. Los datos se
dividieron en conjuntos de entrenamiento y validacion para asegurar que el modelo
generalice bien a datos no vistos.

2. Simulacién de Reservorios en el Campo de Cantarell, México: En este caso, se
aplico la validacion cruzada k-fold para validar los modelos de simulaciéon de flujo de
fluidos en el reservorio. Esto permitio ajustar los parametros del modelo y mejorar su
precision.

3. Modelado de Reservorios en el Mar del Norte: En este proyecto, se utilizo la
validacion cruzada para validar los modelos de prediccion de produccion de petrdoleoy
gas. La técnica ayudod a identificar y corregir posibles sobre ajustes en el modelo.

Metodologia sugerida para la validacion de modelos

En todo flujo de trabajo para realizar un MEY, es indispensable el control de calidad de
los datos y contar con una caracterizacion minima que sirva de entrada al
geomodelador para el inicio de su modelo. Al contar con una herramienta que
permita, durante el proceso, darle soporte y certeza en funcioén de una validaciéon de
sus resultados sin necesidad de incorporar nuevas perforaciones, se tendria un
modelo robusto y confiable para el objetivo que fue creado. A continuacion, se
presenta, en la figura 4, un diagrama indicando en qué etapas podemos realizar las
validaciones y las decisiones para la entrega de un producto confiable.

inicig dal Eatudic

Adgadghtind de Daloa

Control de Calidad de Bates S - Construccitn dal Modets

as: T -

Semilecken Probaliisiie S | validecsn con Bates Ocites

Anilizis de si cidn i Rafinsmisnto

Weriidn N dal Modelo

Figura 4. Flujo de trabajo de un MEY incorporando la herramienta de validacién
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La incertidumbre en el MEY de
hidrocarburos es un desafio
significativo, el cual, con la utilizaciéon
de técnicas robustas de validacion,
como la validacion cruzada y el
bootstrapping, es posible mitigarlas y
mejorar la precision de los modelos.

La implementacion de estas técnicas
en software especializados con el uso
de enlaces con Python que permitan,
a los ingenieros y geocientificos, tomar
decisiones informadas y optimizar la
produccion de hidrocarburos, conlleva
a indicar que, un modelo, es la
representacion de un vector espacial
gue lo conforma un modulo de datos
interpretados y una direccion
gobernada por un error.
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Antes de entrar en materia sobre la
complejidad de construir un pozo en
Anaco y sus diferentes campos o areas
(AMA y AMOQ), es necesario dar un repaso
sobre lo que es la ingenieria de
perforacion.

La ingenieria de Perforacion se encarga
de disefar y ejecutar procedimientos
convencionales y no convencionales para
perforar pozos de manera segura,
eficiente y econdmica. Sus funciones
suelen ser diversas para alcanzar el éxito
de obtener un pozo Util, productivo con
tasa interna de retorno cerca de lo
planificado, eso seria lo ideal, sin
embargo, no todo el tiempo suele ser asi.
Para ello necesita engranarse con otras
organizaciones tales como geologia y
produccion, de forma de obtener
informacion geoldgica y de produccion

El producto de esta sinergia son los
programas de perforacion, completacion
y workover de pozos, adoptando la
filosofia “Front-end-Loading” mejor
conocida como VCD (Visualizacion,
Conceptualizacion y Definicion de
proyectos) para optimizar su producto
contando con la supervision del
programa de actividades y trabajos para
perforar el pozo, garantizando el éxito de
la operacion.

Si los campos o el area son exploratorias
entonces el avance es minimo, debido a
la toma de precauciones y datos para
conocer la zona y delimitar el area, sin
embargo, si esta, es de desarrollo,
cambia el enfoque del proyecto. Analizar
muestras y documentar los pozos, es una
estrategia positiva, ya que, permite
reducir riesgos operacionales en el pozo
a perforar.
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El esqguema mecanico de los pozos para
Anaco, en especial en los campos San
Joaquin y Santa Rosa, campos
considerados de desarrollo y complejos a
la hora de su disefo y ejecucién, tiende a
ser de cinco (5) fases, lo que significa el
uso de cinco (5) tipos de revestidores en
cada pozo. El promedio de profundidad
es de 10 mil pies.
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Figura 1. Disefio Mecanico propuesto para
un pozo del Campo San Joaquin, Anaco.

La produccion de Anaco esta relacionada
con yacimientos de gas condensado, de
grandes dimensiones. El entrampamiento
para el campo San Joaquin es de tipo
Estratigrafico - Estructural. Se encuentra
limitado al Norte, por una falla normal de
direccion Suroeste-Noreste y un limite de
roca con la misma direccioén, al Sur, por el
Corrimiento de Anaco, los limites Este y
Oeste vienen dados por limites de roca de
direccion Sureste-Noroeste.




Uno de los aspectos importantes antes de construir el pozo es la construccién de la
localizacion (llamada PAD), para Anaco, tiene una dimension de 100 x 100 metros de
acuerdo a las normativas del Ministerio del Poder Popular para el Petrdleo. Se debe
hacer la adecuacion del taladro de perforacion o LAY OUT antes que el equipo entre al
PAD para evitar retrasos, asi como también, pruebas de: nivelacion, dimension,
compactacion y supervision del acceso (vias).

Es necesario tener en cuenta:

e Capacidad del taladro y los tipos a utilizar. Se requiere estandarizar criterios y
politicas internas de las empresas petroleras y operadoras del estado, debido a que
ello ha permitido encontrar diversos criterios de clasificacidon de taladros, segun las
necesidades de cada proyecto.

e Sistema de izamiento de cargas, donde se debe determinar la maxima carga axial
debido a que el taladro debe tener la capacidad de izar el revestidor intermedio en
la profundidad de asentamiento del mismo, alli se encuentra el punto de mayor
esfuerzo.

De acuerdo a las premisas descritas antes,se deben utilizar taladros de 1500 hp de
capacidad para los Campos San Joaquin y Santa Rosa.

Para el ano 2002, cuando se reactivo la actividad en Anaco, un area de gas
condensado, y que, este, puede migrar en formaciones que no tienen sello, se
encontro gas superficial durante la perforacion de los hoyos de superficie e
intermedio que produjeron eventos de Blow Out (Reventones de pozos). Esto trajo
como consecuencia, el afrontar los nuevos proyectos de perforacidon con mayor
seguridad, ya que, estos campos deben ser tratados de diferente manera a los
convencionales.
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Figura 2. Resumen general de un pozo - Campo San Joaquin, 2005.
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La mudanza del taladro se planifica para
10 dias, en forma contractual, aunque, en
la practica, se realiza en menor tiempo.
Luego de realizada esta etapa, inspeccion
del equipo, revision de certificacionesy
preparacion del lodo, se estara listo el
inicio de la perforaciéon del pozo.

Se comienza a perforar el hoyo de
superficie, para la proteccion de los
mantos acuiferos y estabilidad del pozo,
como lo muestra la figura 1, iniciando con
un hoyo piloto de didmetro 12.1/4" hasta la
profundidad de 500 pies, para luego
ampliarlo a 26" con peso del lodo de 13,5
libras/galén, previendo encontrar alguna
migracion de gas.

Por seguridad, se instala el Mud Cross con
linea de 6" y 8" con sus accesorios
(valvulas) y un desviador de flujo de 21 V4"
de didmetro y 2000 PSI. Esas son dos
lineas de desahogo en el desviador de
flujo, debajo de la subestructura del
taladro que van hacia el ambiente (fuera
de la locacion), una de 6" y otra de 8", en
caso de no poder controlar el influjo. No
se instala el Blow Out Preventer porque
se agravaria el problema al estar
generando, en caso de un influjo, un
reventon externo.

El miembro azul se caracteriza por ser
una zona de arcillas reactivas, lo que hace
necesario disponer de un fluido, base
agua, con propiedades que eviten la
expansion de las arcillas al contacto con el
agua y minimicen los embolamientos a la
sarta de perforaciény a la mecha. El
Ingeniero de Lodo y la empresa de
servicios deben tener los materiales
adecuados para la preparacion del lodo,
asi como también experiencia en la zona.

Después de la cementacidén primaria, es
obligatorio realizar una cementacion de
tope, para minimizar la posibilidad que el
gas migre entre los revestidores a la
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superficie; en este caso, la densidad de la
lechada oscila entre 15,6 libras/galén y con
alta resistencia a la compresion.

Como se ha visto, en las secciones
superficiales, la densidad del fluido es
factor determinante para la estabilidad
mecanica de la formacion.

Perforar el hoyo intermedio se convierte
en un verdadero reto de ingenieria; la
segunda fase se inicia perforando un hoyo
de 17,5" de diametro con un peso del lodo
de 13,5 libras/galon (igual que en el hoyo
de superficie), esta tiene una longitud
aproximada de 3500 piesy, al concluirla,
se baja un revestidor de didmetro 13.5/8".
La construccion va desde los 500 pies de
profundidad hasta, aproximmadamente, los
4000 pies, atravesando la formacion
Oficina miembro Moreno, hasta asentar el
revestidor en el tope de la formacion
Oficina miembro Naranja.

La formaciéon Oficina, miembro Moreno
estd caracterizada por arenas no
consolidadas, arcillas, lutitas, arenas de
agua con intercalaciones de lignito, lutita
y lignito, agua, condensado e
hidrocarburos. Atraviesa fallas con
desplazamiento de 180 pies,
aproximadamente, alrededor de 3500’
TVD. Las arenas de Moreno, con presencia
de hidrocarburos, son MO-D, MO-S y MO-
T mientras que MO-l y MO-K tienen
presencia de gas condensado.

Monitorear los parametros de perforacion
en esta fase es parte del trabajo diario; la
ROP (Rate of Penetration o Tasa de
Penetracion) puede alcanzar valores altos,
si se aplica mucho WOB (Weight on Bit o
Peso sobre la Mecha) y si no se tiene
control sobre las RPM (Revolution per
Minute o Revoluciones por Minuto),
caudal y torque and drag, probablemente
se tendran problemas en el hoyo como
perdidas de circulacion o pegas de



tuberia mecanica, si no se alcanza una limpieza correcta. Sin duda alguna, este seria
un escenario complicado y, pudiera empeorar, con la presencia de influjos.

La cementacion primaria se hace con dos tipos de lechadas, tope y cola, la primera
debe asegurar llegar a superficie para minimizar posibilidades de migracion del gas, la
segunda, debe poseer mayor resistencia a la compresion. Es necesario calcular bien el
desplazamiento del cemento en el anular (Revestidor - paredes del hoyo) para que no
influya hidraulicamente y pueda generar pérdidas de circulacién durante el proceso.
Hay que extremar cuidados porque son pozos de gas y este tiende a migrar por donde
exista menos resistencia. Es necesario recordar que aqui se instala el Blow Out
Preventer, ranes y anular de 5000 psi.

Se puede concluir que, en la seccién de hoyo 17-1/2", se hace necesario:

Monitorear los ripios de perforacion para verificar la estabilidad del hoyo
(derrumbes posibles breackouts, cavernas u otros)

Evitar pérdidas de circulacion

Evitar que la presion de fondo de la formacion decaiga

Evitar que algunos de los miembros de Moreno se manifiesten en superficie.

Figura 3. Blow Out durante la perforacién del hoyo intermedio. Campo San Joaquin.
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Perforar el hoyo intermedio Il es otro reto,
esta tercera fase empieza perforando un
hoyo de didmetro 12.1/4" para asentar un
revestidor de didmetro 9.5/8" a una
profundidad aproximada de 8000 pies, en
la base de la formacion Oficina miembro
Colorado, con fluido base aceite y una
densidad menor que oscila entre los 9,0 y
9,5 libras/galén. La longitud es similar a la
fase anterior, aproximadamente 3500
pies, sin embargo, el disefo del revestidor,
fluido, sarta de perforacién y estrategias
de construccion de este hoyo requieren
especial atencion, ya que, a pesar de tener
similar longitud son diferentes.

En esta seccion se perfora la formacion
Oficina en los miembros: Naranja, Verde,
Amarillo y Colorado, cada uno con
caracteristicas geoldgicas y petrofisicas
distintas.

En el miembro Naranja, se tienen arenas
de gas condensado (NA-D y NA-E1,2) y gas
seco (NA-1), las dos primeras con baja
presidon, mientras que la Ultima con una
densidad equivalente de 9 libras/galon, lo
gue genera complicaciones con la
hidrostatica generada por el peso del
lodo, lo cual se debe cuidar mucho el ECD
(Densidad Equivalente de Circulacion)

Los miembros Verde, Amarillo y Colorado
no dejan de ser diferentes, la arena VE-I
posee gas condensado y densidad
equivalente de 7 libras/galdn, mientras
gue CO-A2, tiene hidrocarburos con
densidad equivalente de 9 libras/galén,
CO-C, CO-Gy CO-H, son de gas
condensado con densidades equivalentes
por debajo de las 6 libras/galén, asi como
CO-K, CO-R1y CO-R2, son hidrocarburos,
conobjetivos secundarios que, en algunos
casos, poseen una densidad equivalente
superior a las 9 libras/.
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En estos miembros debe tenerse mucho
cuidado porque de no aplicarse buenas
practicas operacionales:
¢ No se tiene la experiencia o experticia
¢ No hay un buen disefio de fluido de
perforacion con la reologia 6ptima,
con propiedades fisicas y quimicas
acordes a la zona
e Silosingenieros de lodos no son
realmente proactivos
¢ Silos aditivos del lodo no son de
primera calidad

El perforar la fase intermedia dejara varias
horas de somnolencia.

Una de las practicas comunes para
remediar las pérdidas de circulaciéon en el
miembro Colorado es el bombeo de
tapones de cemento, balanceados con
lechada tixotropicas, las cuales crean un
puente efectivo en la arena con pérdidas,
pero son lechadas mas costosas que las
convencionales. Otro riesgo a tener en
cuenta es la corrida del revestidor
intermedio y su cimentacion, teniendo
presente que la reduccion del espacio
anular aumenta la posibilidad de pérdidas
de circulacion y mala cementacion.

En el mismo orden de ideas y teniendo
especial atencion durante la
cementacion, es en el desplazamiento, en
el cual ocurre el efecto caida libre. Aqui la
experiencia hace la diferencia, pues se
tiende a creer que hay pérdidas de
circulacion en el desplazamiento por
efecto de la diferencia de peso entre el
lodo y la lechada.

El hoyo de produccion el es el mas
complejo de perforar de: la perforacion de
la formacion Merecure, con arenas
productoras de hidrocarburos y gas



(algunas de alta presion y otras depletadas), coloca el panorama mas complejo que el
hoyo anterior. Esta fase se perfora un hoyo de diametro de 8,5" y se corre un liner
colgado de didmetro 7.5/8" x 9.5/8" (figura 4) con longitud de hoyo abierto de,
alrededor, de 1200 pies, el tope del liner se ubica unos 300 pies por encima de la
zapata del revestidor de 9.5/8".

Durante la perforacion de este intervalo, se esperan zonas de pérdidas de circulacion
parciales y/o severas en los miembros ME-C, ME-D, ME-F, ME-L, ME- M1, ME-M2, ME-O,
ME-Q, ME-T3, ME-T4,5y zonas de muy alta presion en los miembros ME-H, Y ME-E.

Se hace cuesta arriba perforar en condiciones normales este intervalo, por lo que, se
hizo una prueba de ensayo y error con tecnologia de bajo balance (UBD - Under
Balance Drilling) y la densidad del lodo entre 8,0y 8,5 libras/ galdn, intentando reducir
los problemas operacionales generados, no solo, por las constantes pérdidas de
circulacion sino también por los atascamientos de tuberia por presion diferencial.

Es necesario recordar que si se usa lodo base aceite, el costo/barril suele ser elevado
en comparacion al fluido base agua, de la misma forma la pérdida de un motor de
fondo o una herramienta MWD o LWD eleva los costos del pozo exponencialmente, y
al fin de cuentas extraer hidrocarburos, gas o petréleo es un negocio, por lo que las
empresas buscan optimizar sus procesos y costos.

La captura de data también es compleja, las empresas de servicio proponen nuevas
tecnologias y ajustan sus procedimientos operacionales y costos lo que hace que esta
actividad deba ser bien planificada. El dejar una fuente radioactiva en el fondo del
pPozo NO es deseado, ni la operadora ni la empresa de servicio.

En el mismo orden de ideas, se debe prestar especial atencion en la corrida del liner
colgado y su cementacioén, ya que, la reduccién del espacio anular aumenta la
posibilidad de pérdidas de circulacion y una mala cementacion; es necesario recordar
gue se esta en el hoyo productor.
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Figura 4. Pre Evaluacién de la Formacién MERECURE. Pozo del Campo San Joaquin.
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El hoyo de produccion Il, es menos
complejo, La formacion San Juan debe
ser perforada en su totalidad y es
contentiva de arenas productoras de gas
de baja presion.

En esta fase se perfora un hoyo de
didmetro de 6,5" y se corre un liner
colgado de didmetro 5,5" x 7.5/8" (figura 3)
en la formacién San Juan C, con longitud
de hoyo abierto de 500 pies. El tope del
liner estara ubicado 300 pies por encima
de la zapata del revestidor de 7.5/8".

Durante la perforacion de este intervalo
se esperan zonas de pérdidas de
circulacion parciales y/o severas en los
miembros SJ-A (3,6 ECD), SJ-B (3,6 ECD),
SJ-C (6,6 ECD).

Igual que el hoyo anterior, se debe
perforar con tecnologia de bajo balance

Es buena practica operacional el
mantener una pildora de control de
pérdidas de circulacién (casos severos)
durante la perforacion de todo el
intervalo. Se recomienda una pildora con
MAP de naturaleza fibrosa y/o celuldsica,
CaCO3 grueso y en escamasy que posea
alta viscosidad, cuidando que dane, lo
menos posible, la formacidon y evite otros
tipos de procedimientos de remediacion.
Otra recomendacion importante es
Mmantener, en reserva, fluidos de alta
densidad para minimizar el tiempo de
acondicionamiento del fluido (incremento
del peso). Aca es muy importante la
experiencia del ingeniero de lodo.

La captura de data se hace bajo las
mismas premisas del hoyo anterior, sobre
todo tomar puntos de presidn para ir
monitoreando el comportamiento de la
formacion.

(UBD — Under Balance Drilling) y densidad La corrida del liner y la cementacion,

del lodo entre 6,0y 6,5 libras/galdn. Este
intervalo se caracteriza por la presencia
de arenas depletadas que originan
pérdidas de circulacion. El uso de MAP
(Material Anti Pérdida) y /o sistemas no
convencionales para control de pérdidas
severas es imperante durante la
operacion, una vez atravesada la zona, se
requiere de la integridad suficiente para
terminar el intervalo.

también requieren especial atencidén que
el hoyo anterior, mucho mas debido que
en este hoyo las presiones son menores.

El disefio de la ventana operacional por lo
general no es tan complejo como la
ejecucion de la perforacion siguiendo los
datos, en ocasiones dicha ventana no
muestra lo complejo que puede ser
afrontar la perforacién en Anaco.
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Figura 5. Ventana operacional en un pozo del campo San Joaquin.
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En conclusioén, perforar en Anaco, en las
areas AMA (Area Mayor de Anaco) y AMO
(Area Mayor de Oficina) representa un
desafio especial, un reto para la ingenieria
de perforacién, actividad que debe
hacerse bajo un grupo multidisciplinario
gue combine experiencia y experticia, con
el engranaje de las organizaciones de
perforacion, geologia y yacimiento.

La complejidad geoldégica de los Campos
San Joaquin y Santa Rosa, asi como
también los altos diferenciales de presiéon
en la formacion Oficina miembros
Moreno, Naranja, Verde, Amarillo y
Colorado y formaciones Merecure y San
Juan proyectan que en su explotacion se
deben considerar tecnologias no
convencionales para minimizar el riesgo
operacional y la inversion econémica.

[n,

r

i .

9
N S/

JORGE GARCIA

MSC. GERENCIA DE RECURSOS HUMANGOS, 23
ANOS DE SERVICIO EN LA INDUSTRIA DE
PETROLEQ Y GAS, TODOS EN E&P,
ESPECIFICAMENTE EN PERFORACION Y
WORKOVER.
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El presente ano marca un hito
significativo en la historia académicay
profesional de Venezuela: el 50
aniversario de la creacion de la Escuela
de Ingenieria de Petroleo de la
Universidad Central de Venezuela (UCV).
Desde su establecimiento, esta institucion
ha sido fundamental en la formacion de
ingenieros de petréleo que han
desempenado un papel crucial en el
desarrollo del petrdleo, uno de los
recursos mas valiosos del pais.

A lo largo de cinco décadas, los egresados
de esta escuela han liderado avances
significativos en la industria,
contribuyendo con conocimiento,
innovacion y dedicacion al progreso del
sector petrolero. Sin embargo, como
Mmuchos saben, este camino no ha estado
exento de desafios. En la actualidad,
Venezuela atraviesa una crisis que ha
transformado el estatus de potencia
petrolera a una realidad donde, cada vez,
es mas dificil encontrar oportunidades de
crecimiento y empleo para los nuevos
profesionales.

En este contexto, se revisaran los hitos
historicos que han marcado el desarrollo
de la escuela, asi como la situacidn actual,
en espera de un futuro que vuelva a
acercar a la nacién a sus aspiraciones en
el ambito energético

Los Ingenieros de Petrdleo egresados de
la UCV han contribuido, ampliamente, al
desarrollo de la principal fuente de
ingresos de la nacién. Venezuela ha
contado con el esfuerzo y dedicacién de
los profesionales del area que han estado
al dia con las actualizaciones e
innovaciones de la industria. Hoy dia, es
conocida la situacién que ha llevado al
pais, de ser un referente mundial en |la
produccion de petrdleo, a estar fuera del
espectro de las grandes empresas del
ramo.
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Revisando la historia se consigue que, en
el ano 1930, el Ministerio de Fomento
creara el Servicio Técnico de
Hidrocarburos, en cuyas funciones de
inspeccioén se requeria de profesionales
calificados, por lo cual se enviaron a seis
(6) jovenes egresados de la UCV a
especializarse en Ingenieria de Petrdleo
en la Universidad de Oklahoma, en
Estados Unidos.

En el ano 1944, Efrain Barberii (1920-2007)
se gradua de ingeniero petrolero en la
Universidad de Oklahoma, Estados
Unidos, convirtiéndose asi en el primer
becario venezolano financiado por una
empresa petrolera extranjera, como lo fue
Creole Petroleum Corporation.

Es importante destacar que, en el ano
1944, se reforman los estudios de la
Facultad de Matematicas y Fisica de la
UCV, credndose tres (3) Departamentos:

¢ Ingenieria Civil: opciones de
Ingeniero Civil, Agrimensor, Ingeniero
Hidraulico e Ingeniero Sanitario;

¢ Geologia, Minas y Petroéleo: opciones
de Gedlogo, Ingeniero de Minas e
Ingeniero de Petroleo;

¢ Ingenieria Industrial: opciones de
Quimico Industrial e Ingeniero
Mecanico de Industrias.




En el ano 1946, la Facultad de
Matematicas y Fisica de la UCV pasa a
llamarse Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, constituida por tres
Escuelas: Arquitectura, Ciencias e
Ingenieria; en esta Ultima, se mantuvieron
los tres Departamentos antes descritos.

Segun la estadistica de la Escuela, la
primera promocion de Ingenieros de
Petréleo egresd de la UCV en el ano 1945,
estando integrada por Carlos Alberto
Arismendi Castillo (revalida). En el ano
1946, egresaron por revalida, Henry Chan
Blair (Graduado en 1942 en la Universidad
de Oklahoma) y Pablo Antonio Villafane.
Para el ano 1948, la promocion la
integraron 10 ingenieros, tres por revalida,
entre ellos Valentin Hernandez Acosta,
Humberto José Pefaloza y Julio Sosa
Rodriguez, destacados profesionales en la
industria, siendo esta promocion la
primera con estudios completos en la
UCV. En el ano 1950, fueron 5 ingenieros,
entre ellos Rubén Alfredo Caro, Juan
Jones Parra y José Gregorio Paez, insignes
educadores de la Ingenieria de Petrdleo,
tanto en la Escuela Técnica Industrial de
Los Chaguaramos, como en la UCV.

En 1951 se crea el Ministerio de Minas e
Hidrocarburos. En 1953, la Ley de
Universidades impuesta por la dictadura,
crea la Facultad de Ingenieria
desprendiéndose de la Facultad de
Matematicas y Fisica de la UCV y cierra la
opcién de Petrdleo, la cual se restablece
en el ano 1958.

En 1962, el Consejo Nacional de
Universidades, en su sesion del 29 de
junio elimind la Escuela de Ingenieria
Industrial y en su lugar crea 3 Escuelas:
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica e
Ingenieria Quimica y de Petréleo; esta
ultima con dos Departamentos:
Ingenieria Quimica e Ingenieria de
Petroleo.
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En el afno 1974, motivado al crecimiento
de la actividad petrolera y a la proximidad
de la Nacionalizacion de esta industria, se
nombra una Comision coordinada por el
Dr. César Pieve para elaborar el Proyecto
de creacioén de la Escuela de Ingenieria de
Petréleo aprobado por el Consejo de
Escuela de Ingenieria Quimica y Petrdleo,
Consejo de Facultad y Consejo
Universitario para luego ser presentado al
Consejo Nacional de Universidades (CNU).

El 24 de marzo de 1975, el CNU designd la
Comisién que deberia rendir el informe
sobre el cumplimiento de los requisitos
que justificarian la creacion de la Escuela
de Ingenieria de Petroéleo. La Comision
quedd integrada por los Doctores Juan
Jones Parra, Rubén Caro, Rolando Lopez
Cipriani, José Martorano Batisti, Rafael
Tudela, Eduardo Acosta Hermoso y
Marcelo Gonzalez Molina, Decano de la
Facultad de Ingenieria de la UCV.




Luego de varias sesiones durante el mes de abril, la Comision concluyd que debido a:

¢ Incremento de la matricula de estudiantes en la especialidad de Petrdleo
e EXxistencia de un pénsum

¢ Cantidad de profesores activos

e Existencia de espacio en el edificio sede de Quimica y Petrdleo

¢ Necesidad de llevar el Departamento al nivel de Escuela

Se acordo la aprobacion del Proyecto. El Consejo Nacional de Universidades, en su
sesion del dia 23 de mayo de 1975, aprobd la creacidon de la Escuela de Ingenieria de
Petréleo de la UCV.

A su vez, el Consejo de la Facultad de Ingenieria, en su reunion del 15 de julio de 1975,
nombrd director de la mencionada escuela al Profesor Dr. Rubén Caro.

Hasta diciembre de 2024 han egresado 92 promociones con un total de 1.740
profesionales de Ingenieria de Petréleo.

Los directores que ha tenido la Escuela desde su creacién son:

Periodo Director
1975 - 1978 Rubén Caro (1)
1978 - 1981 lvan Koves (1)
1981 - 1987 Francisco Gutiérrez (1)
1987 - 1990 Victor Escalona (1)
1990 - 1991 Zdravko Sancevic (1)
1991 - 1993 Giuseppe Giannetto
1993 - 1996 Richard Corrie
1996 - 1999 Maria Teresa Vives
19899 - 2001 Victor Escalona (1)
2001 - 2007 Maria Teresa Vives
2007 - 2023 Miguel Castillejo
2023 - Presente René Rojas

En la actualidad, la Escuela de Ingenieria de Petrdleo cuenta con los Departamentos
de Subsuelo, Perforacion y Produccion, con suficientes aulas de clase y con los
laboratorios y salas indicados a continuacion:

Laboratorio Sala
Fluidos de Perforacion y Cementacion Simulacion
Yacimientos Virtual Cesar Pieve
PVT Banco del Libro
Instrumental
Rocas No Consolidadas
De Muestras
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Es conocido que ha existido una
disminucion del numero de estudiantes y
profesores en la UCV motivado a la
situacion politica y econdmica del pais
gue los ha obligado a emigrar buscando
nuevas fuentes de trabajo e ingresos para
poder subsistir y enviar remesas a sus
familias en Venezuela.

Uno de los problemas actuales de los
estudiantes de los Ultimos semestres es
conseguir pasantias, becas, tutorias
industriales y, al graduarse, tener fuentes
de trabajo en Venezuela, ya que, la
mayoria de las Empresas de Servicios y
Operadoras petroleras se han ido del pais.

Actualmente, se esta revisando el
Pensum de Estudios con la finalidad de
adaptarlo a los nuevos tiempos donde las
diferentes fuentes de energia renovables
y no renovables permitan el analisis de
potenciales soluciones que contribuyan a
encaminar a la escuela hacia una
transicion energética adecuada,
sustentada en recursos disponibles.
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Se tenia planificando celebrar, durante la
semana del 19 al 23 de mayo, los 50 Afos
de la creacién de la Escuela de Ingenieria
de Petrdleo de la UCV, pero motivado a la
programacion de las elecciones
parlamentarias y regionales al 25 de
mayo, el evento se traslado al periodo del
14 al 18 de julio, donde se ha programado
una serie de charlas técnicas sobre temas
estratégicos relacionados con Energia,
Economia, Tecnologia y Regulaciones de
la Industria y actividades culturalesy
deportivas con reconocimientos a
profesionales y docentes que han
contribuido a que la Escuela se mantenga
con altos estandares en la formacion de
los Ingenieros de Petroleo.

_,q.il,
ALI VIVAS VIVAS
INGENIERO DE PETROLEO.
PROFESOR EN LA UCV
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En los Ultimos meses, la caida del precio
del petroleo ha generado una crisis
significativa en el sector energético. Esta
situacidn ha provocado la paralizacién de
proyectos, desempleo y una creciente
incertidumbre para los profesionales del
sector. En este articulo se explorara la
forma de como enfrentarla y algunas
estrategias para mantener la
empleabilidad en tiempos dificiles.

El trabajador petrolero ha sido piedra
angular en las economias de varios paises
de América Latina; a pesar de la
dependencia del petréleo, muchos paises
han adoptado metas de transicion
energética hacia fuentes mas sostenibles
y con cero emisiones. En Colombia, se ha
llegado al cierre de proyectosy a la
suspension de contratos afectando
directamente el empleo; es de resaltar
gue a pesar de que estas decisiones
buscan beneficios ambientales y sociales,
han generado desafios econdmicos y
laborales.

Experiencias personales de la Autora, la
ha llevado a pasar por momentos de
desempleo, por lo que conoce lo dificil
gue puede ser enfrentar la incertidumbre,
especialmente, es una industria tan volatil
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como la petrolera. Dentro de estos
tiempos surgio el grupo Empleos
Petroleros, con el propdsito de ayudar a
navegar esta etapa con mejores
herramientas y menos soledad. A través
de este espacio se compartiran algunas
estrategias clave para enfrentar la crisis y
mantener la empleabilidad en medio de
la incertidumbre.

1. Mantener mentalidad positiva y
resiliente

Si has sido despedido es natural sentirse
abrumado, sin embargo, es crucial
mantener la serenidad y buscar
alternativas. Acepta el proceso, enfécate
en lo que se puede controlar
manteniendo la esperanza activa.

2. Organizar las finanzas personales
Ajusta gastos, prioriza necesidades
basicas, elimina o reduce deudas, y usa
los ahorros con inteligencia mientras se
encuentra una nueva fuente de ingreso.

3. Actualizar y optimizar hoja de vida
Se debe usar un formato claro,
personalizada segun la vacante y
adaptado a los sistemas ATS (Applicant
Tracking Systems). Resumir el perfil
profesional en dos paginas, destacando
logros y experiencia relevantes:

e Datos de contacto: Nombre
completo, nUmero de teléfono (con
codigo del pais), correo electronico
profesional, perfil de Linkediny la
pagina web.

Perfil Profesional: Breve descripcion
donde se resume quien eres como
profesional, habilidades, experiencia,
logros y objetivos laborales.
Experiencia: En orden cronoldgico,
maximo 5 funciones relevantes y
logros destacados.

Educacién: Grados académicos,
instituciones y anos de graduacion
relevantes para el puesto.




¢ Herramientas Tecnolégicas e
idiomas: Lista de habilidades técnicas
relevantes y nivel de idiomas.

4. Mejorar la presencia digital

Un buen perfil en Linkedin es clave para
aumentar la visibilidad ante reclutadores
y empresas. Se debe asegurar:

Crear un perfil atractivo: Foto
profesional, titular llamativo, muestra
experiencia con impacto.

Publicar y compartir contenido que
demuestre experienciay
conocimientos en el sector.

Participar activamente, en discusiones
relevantes, usando palabras clave,
publicar, una a dos veces por semana,

para marcar diferencia.

Construir una red de contactos de
valor.

Activar la funcién “open to work”.
Solicitar recomendaciones

Personalizar la URL.

5. Ampliar tu red de contactos -
Networking

Asistir a congresos, conferencias, talleres,
charlas y conectar con colegas del sector,
esto permitira ampliar la red de contactos
y conocer nuevas oportunidades
laborales.

6. Postularse con estrategia, no por
volumen

En lugar de enviar tu hoja de vida a
cientos de vacantes, enfécate en aquellas
gue realmente se ajusten al perfil y
experiencia. Personaliza la postulacion
para cada empresa.
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7. Capacitarse y adquirir nuevas
habilidades

Aprovechar este tiempo para estudiar,
hacer cursos en linea o aprender otro
idioma. La formacion continua aumenta
el valor profesional y la competitividad en
el mercado laboral.

8. Explorar nuevas areas o industrias
afines

No temer mirar mas alla del sector
petrolero. La crisis también puede ser una
oportunidad para reinventarse.
Considerar explorar oportunidades en
energias renovables, sostenibilidad,
consultoria ambiental, tecnologia o
incluso en areas de gestion.

9. Considerar el emprendimiento como
opcién

Si se dispone de alguna idea o habilidad
gue se pueda monetizar, hay que
aprovecharla. El desempleo puede ser el
impulso para emprender aplicando
habilidades en nuevos proyectos o
Negocios propios.

10. Cuidar el bienestar emocional
Buscar apoyo en familia, amistades o
profesionales si asi se requiere. mantener
una rutina diaria, hacer ejercicios, y
aprovechar para hacer todo lo que le
gusta. El desempleo afecta la salud
mental y, es vital, mantener el equilibrio
emocional para avanzar con claridad.

Las crisis del sector petrolero son ciclicas y
representan desafios significativos, pero
con actitud proactiva y adaptativa es
posible superar las dificultades y
encontrar nuevas oportunidades
laborales. La clave esta en mantenerse
actualizado, conectado y abierto a
reinventarse en un mercado en constante
evolucion.
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El futuro de la demanda de petrdleo a nivel mundial
esta marcado por varios factores clave: crecimiento
econdomico, transicion energética y avances
tecnologicos. De alli el interés de algunos paises en
la intensa busqueda de recursos de hidrocarburos
debido a factores de caracter estratégicoy
econdmico porque este recurso es una fuente clave
de ingresos y energia para impulsar la
industrializaciéon y el crecimiento econdmico

La dependencia de las importaciones puede ser
riesgosa por lo que, teniendo en cuenta la Seguridad
Energética, el tener acceso a recursos propios,
reduce la vulnerabilidad ante fluctuaciones en los
precios internacionales

La demanda creciente de energia debido a que
existen poblaciones en expansidon y con economias
en desarrollo y, siendo el petréleo una fuente
principal de la misma, hace que controlar los
recursos energeéticos fortalece la posicion de un pais
en el escenario internacional, todo esto enmarcado
en lo que se conoce como Geopolitica Petrolera. Es
necesario recordar que, aunque las energias
renovables estan ganando terreno, el petrdleo sigue
siendo esencial para satisfacer necesidades
inmediatas y, ademas, la consideracion de la
transicion energética es lenta

Paises como Estados Unidos, China y la India son
considerados los grandes consumidores de petrdleo
y seguirdn desempenando un papel clave en el
mercado energético global en los préximos anos,
impulsados por la demanda en sectores como
transporte e industria. Debido a este planteamiento,
el enfoque técnico esta dirigido a Estados Unidos y
al Continente Asiatico con preferencia a China e
India

La transicion del unipolarismo hacia el
multipolarismo representa un desafio para el
predominio global de los Estados Unidos. Su
condicion de super potencia se encuentra
cuestionada por los avances logrados por otros
centros de poder emergentes como son Chinay la
India



Regianes con los mayores reservas probadas de petrdieo nivel glodol Es indudable que las economias de
- Estados Unidos, como las del
continente asiatico, especialmente
Chinay la India, mantienen un ritmo
de crecimiento en consumoy
desarrollo industrial, que amerita un
sostenimiento estable en cuanto a la
disponibilidad de los recursos de
energia, en especial, los de
combustibles fosiles para mantener
los estandares de sostenimiento en
cuanto a disponibilidad y disposicion del consumo para el mantenimiento de sus
economias y desarrollo industrial. Para nadie es un secreto que estas tres naciones,
opuestas en ideologias de caracter politico, tienen algo en comun en cuanto al
sostenimiento de la energia requerida.

Simplemente, con detallar el mapa de las regiones con las mayores reservas probadas
de petroleo a nivel global, Estados Unidos tienen un registro de reservas probadas de
petréleo en el orden de 66 MMMBIs (mil millones de barriles de petréleo), lo que
significa que, si no se importara petroleo y se mantuvieran los niveles actuales de
consumo, las reservas durarian alrededor de cinco anos. Es de hacer notar que, este
calculo, excluye las reservas no probadas ni posibles, ni tampoco los cambios en el
consumo o produccion.

India tiene reservas probadas de petréleo que equivalen, aproximadamente, a 4.6
veces su consumo anual, lo que significa podrian durar de 4 anos, si no se importara
petrdleo.

Por otro lado, China tiene reservas que equivalen a 16 veces su consumo anual, lo que
le da un tiempo de sostenimiento de aproximadamente 16 afos bajo las mismas
condiciones

Si se coloca como referencia el histérico de consumo de petrdéleo por regiones a nivel
global, es indudable que hay dos de ellas, Estados Unidos y la region Asia Pacifico, que
marcan el distingo en cuanto al desarrollo industrial y tecnoldgico.

Yendo un poco mas en profundidad, la problematica de Estados Unidos, China y la
India respecto a sus requerimientos de petroéleo, se puede ver que esta radica en
varios factores claves: dependencia de importaciones, conflictos geopoliticos y

consideraciones del impacto econémico.
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Estos paises dependen, en gran
ey medida, de las importaciones de
petrdleo para satisfacer sus
necesidades energéticas. Estados
Unidos ha impuesto sanciones que
afectan el flujo de petroleo ruso
hacia China e India, obligadndolos a
o buscar alternativas en regiones
como Oriente Medio y Africa.
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Histérico de reservas probadas de petréleo a nivel global

Histérico de Reservas Probadas de Petrdleo a nivel global Los combustibles fosiles, que
(1980- 2024) mantuvieron un papel

fundamental en el sector
energético en el siglo XX,
continuaran con su rol en las
proximas décadas del siglo XXI. La
demanda de energia primaria
continUa en crecimiento a nivel
. mundial siendo, la electricidad,
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principales dreas de consumo. Los derivados de petréleo seguiran siendo las fuentes
imprescindibles para el sector de transporte, cuya demanda incrementa con el
aumento de poblacion y estandares de vida. e

Describiendo el histérico de reservas probadas de petrdleo, a nivel mundial, se nota un
incremento de las mismas, partir del ano 2002, en el cual las reservas contabilizadas
eran, aproximadamente, de unos mil millones de reservas probadas hasta el ano 2024
con 1.600 MMMBIs probadas de petroéleo.

Histérico de producciéon - consumo de petréleo a nivel global

Cuando se observa el consumo
Histérico Produccién_Consumo mundial de petrélec histori d d oz - |
(1965 - 2024) istérico de produccién a nive
mundial en el periodo (1965 -
2024), se detecta que esta
marcada por sucesos politicos y
econdmicos, cambios de la

industria petrolifera, asi como
también, los avances tecnolégicos
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Segun algunos especialistas este incremento en la producciéon petrolera ha reducido
la influencia de la OPEP y, en algunas oportunidades, ha causado una caida en los
precios del barril de petrdleo.

Algunas circunstancias que han variado, la produccién y el consumo, tiene que ver
con escenarios especiales tan conocidos como: conflictos bélicos y la desaceleracion
economica. Por ejemplo, el ano 2020 paso a la historia como un ano de circunstancias
excepcionales y sus defectos se vieron, rapidamente, reflejados en produccion,

consumo, asi como también, en los precios del petrdleo. La drastica caida en la
demanda del petrdleo a raiz de la pandemia del COVID-19, el consecuente paro de
actividades econdmicas y las medidas de confinamiento que entraron en efecto en
todo el mundo, crearon una situacion sin precedente.

Asi mismo, los conflictos entre los grandes productores para cumplir los acuerdos
sobre los niveles de produccion acentuaron la crisis que llevaria los precios del
petréleo por debajo de los $ 20, niveles no vistos desdel998. Durante los siguientes
anos, se prevé que los precios seran influenciados, de manera importante, por factores
como los niveles de produccion de esquistos por Estados Unidos, la coalicion liderada
por la OPEP y la evolucion de la demanda de petrdleo en el continente asiatico, en
especial, China e India.

Estados Unidos: Histérico de reservas probadas

Histarico de reservas probadas de petroleo de Estados Unidos
® Ussh- 2ol El historial de las reservas probadas de
: petréleo de Estados Unidos ha
= mostrado fluctuaciones significativas
® debido a factores como: avances
: tecnologicos, cambios en los precios del
w
]
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Algunas consideraciones a tomar en cuenta es que
las reservas probadas de petréleo en Estados Unidos, han aumentado debido a varios
factores claves:

¢ Avances Tecnolégicos
El desarrollo de tecnologias como fracturacion hidraulica y perforacion horizontal han

permitido acceder a yacimientos, previamente, inaccesibles o no rentables

¢ Inversiones en exploracién

Las empresas han incrementado esfuerzos en exploracion de nuevas areas, lo que ha
resultado en el descubrimiento de mas reservas

¢ Condiciones econémicas favorables
Los precios del petréleo y las politicas gubernamentales han incentivado la
produccion y exploracion
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Estados Unidos: Histérico de producciéon y consumo de petréleo
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Este crecimiento se debe, principalmente, al auge del fracking y al desarrollo de
yacimientos en regiones como Texas y Nuevo México, lo que lo ha llevado .a
consolidarse como el mayor productor de petréleo del mundo superarndo a paises
como Rusia y Arabia Saudita.

En cuanto al consumo de petrdleo, ha mostrado una tendencia estable con ligeros
aumentos, alcanzando 20.5 MMBD en 2024. Sin embargo, hubo una caida notable en

2020, debido a la pandemia COVID-19, con un consumo de 18.19 MMBD

Importancia de la economia de Estados Unidos para el mundo

Entre una extensa variedad de
consideraciones:

e Elddlar es la moneda principal para
el comercio global.

e Es una de las naciones de suma
importancia para las exportaciones e
importaciones

e Wall Streett, como centro financiero,
influye en los mercados de valores y
bonos de todo el mundo,

e Mantienen liderazgo en tecnologia,
medicina y entretenimiento,

¢ Realiza inversionesy ayuda

econdmica que impacta a regiones
enteras

China: Histérico de reservas probadas de petréleo

China

Histarico de Reservas Petroleras probadas
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i: : : petréleo en las Ultimas décadas,
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Se mencionan las reservas en el Mar Territorial de China, con reservas probadas en el
orden de 100 MMTon (millones de toneladas), el cualmarca un hito en la exploracién
offshore del pais. Petréleo de esquisto en Shengli, en este yacimiento se descubrieron
140MMTon de reservas probadas de petrdleo de esquisto. Este descubrimiento refleja
el impacto de tecnologias como fracking y perforacion horizontal. Durante el ano
2024, la produccion total de petroleo y gas en China supero los 400 MMTon, con
enfoque en recursos no convencionales

China: Histérico de producciéon y consumo de petréleo

China China ha mostrado tendencias
Histérico de Produccidn y Consumo de petroleo interesantes en produccion y consumo
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Desde 1980, el consumo de petroleo en China ha mostrado un crecimiento constante,
pasando de 1.66 MMBD, en 1982 a mas de 11.55 MMBD, en 2024. En afos recientes, el
consumo ha seguido aumentando, reflejando crecimiento econdémico y expansion
industrial del pais.

Aunqgue China alcanzo el objetivo final de crecimiento estipulado para el afno 2024, se
espera que 2025 sea un ano dificil. Con dos variables, cuyo alcance sigue siendo
desconocido: impacto de los aranceles y de las medidas de estimulo interno. Las
exportaciones deberian ser afectadas por el aumento de los aranceles impuestos por
los Estados Unidos y otros socios comerciales, agravado por un efecto de recuperacion
de las entregas anticipadas. Los productores chinos podrian dirigirse a otros
mercados, con el riesgo de tener que vender a precios muy reducidos, mientras el pais
tiene un exceso de capacidad industrial

India: Historico de reservas probadas de petréleo

India ha tenido fluctuaciones interesantes
en sus reservas probadas de petrdleo a lo
largo de las décadas:

India

En el periodo 1980 - 2021 las reservas
probadas en India han oscilado entre 2.58

MMMBIs en 1981, y un maximo de 8.0
_ MMMBIs en 1991. En 2021, las reservas se
o osmoww o ome amo oww o omomom om omw estimaron en 4.6 MMMBIs, lo que

- representa aproximadamente el 0.29 de

las reservas mundiales.
Aunqgue India no es uno de los mayores poseedores de reservas, estas han sido,
fundamentalmente, para estrategia energética y capacidad de produccion interna.
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India: Histoérico de produccién y consumo de petréleo

, India - India ha mostrado tendencias
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{1980~ 2024) interesantes en la produccion y
consumo de petroéleo a lo largo de los
anos. En el periodo 1984-2024, la
produccion de petrdleo crudo de India
ha oscilado entre un minimo histoérico
de 463 MBD de petrdleo, en mayo de
1993 y un maximo histérico de 813 MBD,

en noviembre de 2010.
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Referido al consumo de petrdéleo, hay un periodo de crecimiento constante, desde
1980 ha aumentado significamente, impulsado por el auge econdmico y la expansion
industrial. En cuanto a la demanda actual, en 2016 fue en el orden de 4.44 MMBD,
posiciando a la India como el tercer consumidor de petrdéleo a nivel mundial, pues
continua sigue siendo un importador neto de petroleo, ya que, su consumo supera,
ampliamente su produccion.

Consecuencias econdmicas para el mundo si se detiene el crecimiento econémico
industrial de Estados Unidos, China e India por escasez de petréleo

La detencidon del crecimiento econédmico e industrial de Estados Unidos, China e India
debido a una escasez de petrdleo tendria un impacto masivo en la economia global,
dado el papel crucial de estos paises, como motores econémicos y consumidores de
energia.

A continuacién, se indican algunas de las principales consecuencias:

e Disminucién del comercio internacional

e Caida en la demanda de materias primas

¢ Aumento de los precios de petrdleo

¢ |nestabilidad financiera,

e Impacto en el empleo global

¢ Reduccioén en la innovaciéon tecnolégica

e Recesion global

e En cuanto a la Geopolitica, la influencia global de estas naciones podria disminuir,
alterando el equilibrio de poder en regiones clave

e En cuanto a la transicion energética, esta crisis podria acelerarla hacia fuentes de

energias renovables aunque, a corto plazo. seria dificil compensar la dependencia

del petréleo
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PREPARACION FINANCIERA PARA
JUBILARSE (PARTE 1)

ALBERTO S. FINOL
INGENIERO DE PETROLEO / DOCTOR EN INGENIERIA DE
PETROLEO
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Este es el primer articulo de una serie sobre el mismo tema, que se iran presentando
en los proximos meses. En el mismo se expone la situacion financiera actual de
muchos jubilados, las razones del porque llegaron a tal situacion y algunas ideas de
como evitar que, lo mismo, le siga ocurriendo a mucha gente con tiempo de
prepararse para una jubilacién sin preocupaciones financieras.

Mi abuela solia decir: «<No hay nada mas triste en la vida que llegar a viejo y ser pobre».
De nino no comprendia el significado de estas palabras; pero a medida que fui
creciendo, comencé a entender que se referia a ser viejo y no tener los recursos
financieros para satisfacer todas sus necesidades y, por lo tanto, no poder disfrutar de
los llamados “afnos dorados”.

En los Estados Unidos (EEUU), uno de los paises mas ricos del mundo, con data de
dominio publico, incluyen estadisticas que permiten establecer la situacién de su
poblacion jubilada:

e El Ultimo informe de la Oficina del Censo de EE. UU. (2020) muestra que la edad
promedio de jubilacién es de 61,6 anos. Sin embargo, el rango varia,
considerablemente, segun factores como ingresos, salud y ocupacion, desde
principios de los 50 hasta los 70 o mas anos.

e Las personas jubiladas reciben ingresos de diversas fuentes, como: Seguro Social,
pensiones, planes de ahorro 401K u otros para la jubilacion, inversiones, ingresos
por alquiler de bienes raices y herencias. Ademas, algunos jubilados pueden
aceptar trabajos a tiempo parcial o emprender un negocio para complementar sus
ingresos de jubilacion.

e La prestacion mensual promedio para los trabajadores jubilados recibiendo pagos
del Seguro Social en 2025, es del orden de los $ 2,000. Sin embargo, el rango varia,
considerablemente, segun factores como ingresos, estado civil, antiguedad laboral
y la edad al comenzar a recibir tal prestacién. La prestacion total del Seguro Social
al jubilarse puede variar entre un minimo de menos de $100 y un maximo de
aproximadamente $ 4,000 al mes.

e La Oficina de Estadisticas Laborales de los EEUU indica que para Marzo 2023,
aproximadamente, el 52% de los trabajadores de empresas privadas y 82% de los
del gobierno, participan en un plan de pensiones con contribuciones de su

empleador.
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e El monto total promedio de ahorros e inversiones para la jubilaciéon varia,
considerablemente, segun factores como los ingresos, estado civil y experiencia
laboral. Segun encuesta de la Reserva Federal de EEUU. del 2025, el monto
promedio de ahorros e inversiones para la jubilacion de la poblacién de 70 afhos o
mas, es de $ 462,410.

indican que, en promedio, no tienen recursos suficientes para satisfacer todas sus
necesidades.

Desafortunadamente, la situacion descrita anteriormente es la cruel realidad para
muchas personas mayores, hoy en dia, debido a algunas o todas las siguientes
razones:

e Mucha gente piensa que nunca envejecerad y gasta todos los ingresos que obtiene
tan pronto como los obtiene.

¢ Confian en que su plan de pensiones les proporcionard los recursos financieros
gue necesitaran cuando sean mayores.

e Creen que el gobierno cuidara de ellos, porque han estado pagando impuestos al
Seguro Social durante toda su vida laboral, y como ultimo recurso, ellos piensan
gue sus hijos proveeran lo necesario.

Las razones expuestas indican que para prepararse para envejecer y tener los recursos
para disfrutar de los afos dorados, la gente joven necesita considerar las siguientes
realidades:

e Sin importar qué pensidon y planes de ahorro les sean ofrecido durante su vida
laboral, es importante maximizar los ahorros |lo antes posible y aprender a invertir
para que crezcan como prevision para la vejez. Esto requiere disciplina para evitar
incurrir en deudas dificiles de pagar con sus ingresos, controlar gastos innecesarios
y adquirir conocimientos financieros basicos, o buscar asesoramiento al respecto.

¢ Hasta la década de 1990, muchas empresas contaban con lo que se denomina
Planes de Pensiones de “Beneficios Definidos”. Este tipo de plan implica que, al
inicio de su vida laboral, el empleado sabe que después de tantos anos de trabajar,
él o ella podria retirarse y conseguir una cierta cantidad de pension, dependiendo
de parametros como numero de anos trabajando, anos para alcanzar la edad
oficial de jubilacion, nivel de salarios a lo largo de su vida laboral, y otros. Estos tipos
de planes de pension, en general, han sido reemplazados por lo que ahora se
denomina Planes de Pensiones de “Contribuciones Definidas”, donde los
empleados pueden contribuir hasta un cierto porcentaje de sus salarios, y la
empresa contribuye con un porcentaje de la contribucién del empleado. Esto
significa que, si no hay aportacion del empleado, no habra plan de pensiones.
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e Los beneficios para la jubilacion otorgados por el gobierno, después de pagar el
Seguro Social durante la vida laboral, por lo general, no son suficientes para cubrir
las necesidades basicas de una persona mayor. Si bien ayudan, se requieren otras
fuentes de ingresos para complementar dichas dichos beneficios.

¢ No todos tienen hijos, y si los tienen, no necesariamente, todos los hijos pueden
ayudar a sus padres mayores, al menos, no en la medida necesaria.

e Los hijos pueden tener sus propias familias y no tener suficientes ingresos para
hacerse responsables de sus padres. Ademas, también deben prepararse para las
necesidades de su vejez.

Las consideraciones anteriores implican que hoy en dia no basta con estudiar, obtener
un titulo profesional y desarrollarse profesionalmente en una buena empresa o ser
auto-empleado, como se hacia en el pasado. Un titulo profesional y, de ser posibles
estudios de posgrado o de especializacion, dan ventajas para una mejor vida laborales
pero ello no es suficiente para retirarse y disfrutar los afios dorados. Para esto ultimo,
se requiere un plan para hacer, lo que sea necesario, para asegurar que los recursos
financieros suficientes estaran alli una vez que dejemos de trabajar. Es decir, recursos
financieros que produzcan un flujo de ingresos, con condiciones estables y suficientes,
gue permita jubilarse y mantener el mismo o mejor nivel de vida que cuando se
trabajaba. Es evidente que tales recursos deben acumularse durante la vida laboral, y
es responsabilidad de cada persona hacerlo para evitar llegar a viejo y ser pobre.

Formas para ganarse la Vida

En su libro Cashflow Quadrant, Robert Kiyosaky (1) describe, de formma muy concisa,
las diferentes maneras que la gente usa para ganarse la vida, en funcién de sus
condiciones, profesion, intereses, etc. Esta forma se denomina Cuadrante del Flujo de
Efectivo, es una marca registrada de CASHFLOW Technologies, Inc., y consiste en un
diagrama con cuatro cuadrantes, dos a la izquierda, Ey A, y dos a la derecha, | y D.
Las letras de cada uno de los cuadrantes representan |lo siguiente:

E: Empleado, A: Auto-empleado, |: Inversionista, y D: Duefio de Empresa(s)

Las descripciones y algunos comentarios acerca de cada una de estas maneras de
generar ingresos se muestran a continuacion:

Empleado (E): Trabajar como empleado temporal o permanente de una empresa u
otra persona es la forma mas comun de ganarse la vida. El trabajo, fisico o intelectual,
se compensa con un salario y, en ocasiones, con otras prestaciones como seguro
meédico y un plan de pensiones; pero el producto del trabajo es para el empleadory la
permanencia en el puesto también depende de él.

Auto-empleado (A): En esta forma de generar ingresos se elimina la relacion de
dependencia existente entre empleado y empleador, ya que, ambos son la misma
persona; pero, por otro lado, la garantia de tener ingresos estables depende de ella
misma. Esta es la forma que suelen utilizar abogados, médicos, dentistas, consultores,
asesores, etc.

Para realizar su trabajo, utilizan una forma de entidad legal, como una Sociedad de
Responsabilidad Limitada (SRL), una Sociedad Colectiva, una Corporacién u otras.
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Inversionista (I): Como su nombre lo indica, esta forma de generar ingresos es
simplemente realizar inversiones, con la expectativa de generar ingresos y/o hacer
crecer el monto invertido. Para mucha gente, esta podria ser un trabajo a tiempo
completo, pero en general, también podria ser hecho por personas generando
ingresos para vivir en uno de los otros tres cuadrantes. Para gente que opera en los
cuadrantes E o0 A, quienes comunmente invierten para su futuro, estan ademas de las
formas tradicionales de inversidon que ofrecen los bancos comerciales, como cuentas
de ahorro, cuentas del mercado monetario y certificados de depdsito (CD); otros tipos
de inversidon comunes, como lo son en el mercado de valores en la modalidad de
comprar y mantener, y en propiedades inmobiliarias para alquilar, dado que estas son
las formas de inversién que requieren poco tiempo.

Dueno de Empresa(s) (D): Esta es la forma de generar ingresos con el mayor
potencial de ganar mucho dinero, como se puede inferir de los fundadores de
empresas como Microsoft, Apple, Amazon, Netflix, Tesla, etc. Esto requiere, no solo,
una idea prometedora para un producto o un servicio, sino también los sistemas
(legales, financieros, contables, de recursos humanos, etc.) requeridos para la
operacion de la empresa. Crear una empresa es una tarea importante, y muchas
fracasan en pocos anos; sin embargo, es algo que se puede aprender. Por lo general,
las empresas comienzan como entidades privadas, pero si su crecimiento demanda
grandes cantidades de capital, las mismas podrian pasar a ser empresas publicas,
ofreciendo sus acciones (fracciones de su propiedad) al publico en el mercado de
valores.

Como puede inferirse de lo anterior, cualquier persona podria operar en mas de un
cuadrante, pero los ingresos generados en cada uno de ellos pueden tener diferentes
implicaciones fiscales. En comparacion con los que operan en los cuadrantes Ey A, la
gente operando en los cuadrantes | y D pagan, como porcentaje de sus ingresos,
menos impuestos.

Tipos de Ingresos

Los diferentes ingresos que una persona o una empresa podrian generar se pueden
agrupar en tres tipos o clases:

¢ Ingresos ordinarios del trabajo: son los que se reciben como compensacion por
el trabajo realizado e incluyen, no solo, el salario mensual, sino también
bonificaciones por desempeno en efectivo. Algunas empresas pueden otorgar
bonificaciones por desempeno a algunos empleados en forma de acciones de la
empresa. pero estas no se consideran un ingreso ordinario. El ingreso generado
por trabajadores auto-empleados, también se cataloga en este grupo,
simplemente, porque si ellos paran su actividad laboral, los ingresos también se
detienen.

¢ Ingresos de cartera: son los ingresos generados por inversiones en activos en
papel, como certificados de deposito, acciones de empresas, bonos, fondos

mutuales, fondos cotizados en bolsa (ETFs), etc. En otras palabras, son ingresos
generados sin trabajar para obtenerlos.
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¢ Ingresos pasivos: son los ingresos generados por la propiedad de un negocio o
empresa, propiedades inmobiliarias en alquiler, regalias, patentes, licencias,
derechos de autor, marcas comerciales, etc. En general, se requieren ciertas
actividades para desarrollar el negocio, adquirir propiedades en alquiler o crear
algo (inventos, marcas, libros, musica, arte, etc.), pero mas alla de estas actividades;
Nno se requiere nada Mas para generar dichos ingresos. Nuevamente, no se trata de
ingresos recibidos como resultado de un trabajo.

Con base en estos tipos de ingresos, la disponibilidad de recursos financieros para
jubilarse debe producir un flujo de ingresos de cartera y pasivos, estable y suficiente,
para retirarse y continuar viviendo con el mismo o un mejor estandar, que cuando se
trabajaba.

Esto significa que, para la mayoria de las personas, la forma de lograr tal flujo de
ingresos es ahorrar lo maximo posible de los ingresos ordinarios ganados y luego, a
través de la inversién, convertir estos ahorros en ingresos de cartera y/o pasivos.

Obviamente, para un dueno exitoso de empresa(s) o gente que heredan o ganan una
cantidad considerable de dinero y saben invertirlo, la fase de ahorro de los ingresos
ganados puede no ser necesaria.

Dado lo anterior, la clave para acumular los recursos necesarios para jubilarse es saber
como ahorrar e invertir, que es algo que se puede aprender o hacer con el
asesoramiento adecuado o el apoyo necesario. Todo lo que se necesita para
convertirse en un, razonablemente, buen inversionista, es manejar algunos conceptos
financieros, disciplina del ahorro, tener dinero disponible que no sea necesario en el
proximo ano o mas alla, y la decision de empezar a invertir para adquirir experienciay
mejorar habilidades, para tomar mejores decisiones de inversiéon a medida que pasa el
tiempo.

Excusas Comunes

Una de las excusas que utilizan las personas para no empezar a invertir es la falta de
dinero. Ellos afirmar no ganar suficiente dinero, pero no reconocen la realizacion de
gastos innecesarios. La mayoria de las personas, sobre todo, cuando son jévenesy
trabajan por cuenta propia o como empleados, viven en constante competencia con
compaferos de trabajo, amigos, etc., solo para demostrar quiénes tienen la casa mas
grande, el auto mas lujoso, el ultimo artilugio en el mercado, etc.

Ellos son adictos a la gratificacion instantanea; necesitan adquirir todo lo que les gusta
al instante, sin conocer la satisfaccion y los beneficios de una opcidon diferente; tener la
disciplina de la gratificacion diferida. Esto no significa, en absoluto, ser tacano, quizas
un poco frugal, sino gastar solo en lo necesario, en cosas que seguro usaremos o
consumiremos, incluyendo las merecidas vacaciones y otras cosas que la vida pueda
ofrecer, y nuestros medios nos permitan disfrutar. La disciplina de apartar de cada
sueldo, al menos, el 10% para ti (para tu vejez) es una practica esencial que todos
deberiamos seguir.
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Algunas personas con ingresos suficientes, mas alla de lo que necesitan para cubrir
sus necesidades basicas, tienen los medios para comenzar a invertir, pero en lugar de
dedicar algun tiempo a aprender los conceptos basicos de la inversion, entregan su
dinero a asesores financieros bajo el supuesto de que estos “saben como invertir”, y lo
pueden hacer mejor que ellos. Mi experiencia personal es que no se necesita dedicar
mucho tiempo y esfuerzo para ser mejor gue muchos de estos asesores. La mayoria
de estos asesores son empleados de instituciones de corretaje y/o bancos de
inversion, y para a ellos, el principal objetivo es hacer ganancias para sus empresas, los
objetivos de sus clientes no son su prioridad.

Hay buenos asesores independientes (2,3) que no pertenecen a este tipo de
instituciones, y por una cuota anual razonable, pueden brindar el asesoramiento
suficiente para empezar a invertir, con el soporte adecuado, en un lenguaje sencillo
gue no necesita Mas gue conocimientos financieros basicos para entenderlos.

Acerca de invertir en bienes raices para alquiler, una excusa comun para no
involucrarse en ese tipo de inversion es que no quieren recibir llamadas de inquilinos
en mitad de la noche, con quejas sobre el aire acondicionado, cocina, microondas o un
bano. Este podria ser verdadero en algunos paises pero, en muchos otros, existe el
trabajo de Administrador de Propiedades, los cuales, por alrededor, del 10% del
algquiler mensual, se encargan de todos los deberes relacionados con el
mantenimiento ordinario de la propiedad. Ellos reciben tales Ilamadas y estan
preparados para responder a los inquilinos con las acciones necesarias.

Otra excusa para no invertir es que la misma es una actividad riesgosa. Esto es,
parcialmente, cierto pero lo es también el hecho de que el riesgo y la recompensa van
de la mano: mas riesgo, generalmente, significa mayor recompensa. Ademas, el riesgo
y la recompensa también estan alineados con dos de las peores emociones humanas
relacionadas con Invertir: miedo, y codicia.

En general, percibir que una inversion es arriesgada, en la mayoria de los casos, se
debe al miedo a lo desconocido por falta de conocimiento de cémo Invertir. La codicia
estd presente cuando se piensa que existen soluciones magicas que nos enrigueceran
rapidamente. Esto genera una confianza excesiva en los consejos y/o informacion que
escuchamos o en un limitado conocimiento sobre inversiones. Actuar asi no es mas
gue apostar, en lugar de invertir.

De lo anterior se desprende que uno de los elementos clave para alcanzar la
independencia financiera para jubilarse, es aprender a ahorrar e invertir lo antes
posible. Quizas no se tuvo la oportunidad de aprender esto en la juventud, pero,
independientemente, del porqué no se aprendié entonces, si contindas trabajando,
aun estas a tiempo para aprender y aplicar este importante conocimiento en la vida
de cualquier persona. Si tienes hijos, deberias ensefarles estos conceptos lo antes
posible, para que sean muy conscientes del valor del dinero y de la necesidad y la
disciplina de ahorrar e invertir para su vejez.
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Narvaez, de recién graduado de
ingenieria de petroleo de la UCV Yy,
en sus primeros dias laborales con |a
filial operadora Maraven, se quejaba
de las condiciones y atenciones en el
motel Clipper de Bachaquero. Para
él, era como vivir en un infierno por
el abrupto contraste con respecto a
lo que estaba acostumbrado en la
ciudad capital. A punto de una
renuncia express, su reclamo fue
escuchado y lo movieron al hotel
Europa en Ciudad Ojeda, que
aungue tampoco le era aceptable
para su gusto, por lo menos estaba
ubicado cerca de restaurantesy
otros amenities.

Narvaez fue uno de los cientos de
ingenieros de petrdleo provenientes
de las universidades americanas y
nacionales que concurrieron en los
primeros anos de un plan de
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adecuacion de la ndmina a la industria
petrolera nacionalizada en Venezuela. Para el
ano 1980, a cinco anos de la nacionalizacién,
apenas habian ingresado 2000 trabajadores
adicionales entre empleados y obreros sobre el
minimo histdrico de 24.000 trabajadores por la
contraccion de la actividad antes de la
nacionalizacion.

La adecuacion de la ndmina se inicié luego de
dos procesos de racionalizacion que permitio
reducir el nimero de filiales en 1978 a solo 4
empresas operadoras integradas, siendo estas
LAGOVEN, MARAVEN, MENEVEN Y CVP. En el
primer gquinquenio, hubo un espectacular
proceso de recuperacion invirtiendo en la
adquisicion de sismica y en la perforacion de
pozos exploratorios y de desarrollo. Con los
exploratorios, se adicionaron reservas para el
futuroy, con los de desarrollo, se compenso la
declinaciéon natural de los yacimientos y, la
produccion se mantuvo sobre los 2,1 MMBD
(millones de barriles por dia).



La incomodidad de Narvaez y de muchos
otros, se iria a resolver con la adecuacién
de las facilidades habitacionales en los
diferentes campos. De la utilizacion
completa de la oferta hotelera se transitd
por la renta de apartamentos privados, se
instalaron casas trailer y se construyeron
edificios de apartamentos de dos pisos,
para no darle tanto peso a un terreno que
se hundia por el fenémeno de la
compactacion o subsidencia de las rocas
del subsuelo que se encontraba activo en
esa zona desde el ano 1929.

A otro ingeniero, un falconiano de
apellido Zavala, uno alto, calvo y de ojos
azules, tal cual lo describiria mi nieta de 4
anos, le encantaba montar unas
caimaneras de softball en el sector
conocido como El Polvorin. Alli se
encontraba un terreno con una extension
mayor al de un estadio y completamente
liso, sin vegetacidn ni obstaculos, lo cual
facilitaba el desarrollo del juego
permitiendo una trayectoria limpia de la
pelota.

En ese terrenoy, en toda la extension de
los campos de la costa oriental del lago
(COL), se ha generado un hundimiento
debido a la compactacién o subsidencia
de las rocas del subsuelo al extraer el
petréleo de sus espacios porosos. Para
agregarle mas complejidades a los
procesos de extraccidn, la porciéon
terrestre de la COL est3, precisamente,

conexa al gran reservorio de agua del lago

de Maracaibo,
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cuyo nivel de agua no se hunde y esta
varios metros por encima del terreno.

El agua no ha inundado los campos
debido a la proteccién del dique de
contencién conocido como el Muro,
conjuntamente, con un sistema asociado
de canales que sirven para recolectar las
aguas de lluvias y otras corrientes.

Para el afio 1980, toda la estructura del
digue estaba en trabajos de
mantenimiento.
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